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第一章 緒論 

第一節 研究背景與動機 

 

證券市場除了扮演著企業與一般民眾、投資機構資金流動的重要平台與企業

融資的重要渠道之外，證券市場的波動、整體表現亦為反映了一個國家經濟狀

況、資本市場情形，同時也為反映產業發展的、政府經濟政策的重要指標。 

台灣的證券市場，自 1962 年起開立，迄今 40 餘年，累計至 2008 年底，目

前證券市場有 718 家企業上市。大陸證券市場從 1990 年開展，雖至今十餘年，

但其開放的腳步之快加上快速經濟成長的帶動，使得大陸的總體經濟、證券市場

的走勢成為亞太區甚或全球的關注焦點。2008 年上半年，大陸國際收支交易總

規模為 2.4 萬億美元，國家外匯儲備達到 1.8 兆美元，較上年同期多增 143 億美

元。外國來華直接投資大幅增長，淨流入 741 億美元，同比增長 27％，顯示大

陸市場對外資有龐大吸引力。 

大陸近年在金融市場的逐漸開放與發展，包括於2001年末加入WTO、2002 年

頒佈合格外資投資者（QFII）相關規定、2003 年與香港簽定「內地與香港關於

建立更緊密經貿關係的安排」（CEPA）降低香港金融業進入大陸市場的障礙、2004

年公佈第十一五經濟發展五年計畫中提到放寬外資參股銀行持股上限。自從

2006 年大陸新證券法和公司法的實施、股權分置的改革以來，整個證券市場從

原本的管制轉為鼓勵發展的方向；2007 年上海證券交易所的股份市值規模更是

超越了香港，成為日本以外亞洲第一大股票市場。從此以後，大陸證券市場在國

際上扮演越來越重要的角色。 

至於台灣方面，自 1992 年政府通過「台灣地區與大陸地區人民關係條例」，

正式准許台商赴大陸投資以來，兩岸經貿、投資關係密切。台灣金融業赴大陸投

資設點，最早由 1997 年證券業開始，接著 2000 年保險業跟進，而銀行業在 2001

年才獲准赴大陸設立代表辦事處。根據行政院大陸委員會資料，截至 2008 年 2

月，共有 10 家台資銀行、13 家台資證券商與 14 家產、壽險公司，分別在大陸

設立 48 個代表處；並已核准 7 家保險公司赴大陸投資，其中已有 3 家保險公司
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獲准在大陸地區設立子公司。 

按大陸當局對外資證券業准入規定，若以合資方式進入大陸證券業市場，其

持股比例不得超過 33%。若投資基金，則單一外資持股比例不得超過 20%，全體

外資不得超過 25%，持股比例低，無法實際掌握經營權。外資證券商之業務範圍

也受到限制，在經紀部分，可從事除 A股外之股票經紀；在承銷部分則沒有限制；

在自營方面，則是除 B股外均能自營。然而，在兩岸政治因素考量下，雙方金融

監理機構尚未簽訂兩岸金融監理備忘錄，此舉使台灣證券業進入大陸市場受到相

當的限制。 

台商企業西進大陸數十年，隨著業務版圖的增加與發展，對資金與併購平台

的需求日漸擴大，康師傅、鴻海集團的富士康前後於香港掛牌，看好香港資本市

場擁有較高的彈性，同時備有拓展大陸業務所需的策略平台使得香港成為台商融

資的主要管道。在台灣證交所與櫃買中心推動下，於 2008 年 3 月通過「推動海

外企業來台掛牌一二三計劃」提倡台商企業回台上市，替台灣證券商帶來額外的

商機。 

兩岸雖由於政治、經濟背景的不同，造就了兩岸股票市場不同的風格，在政

策、制度與經營模式上也都存在著相當的差異性。然而，兩岸承襲的文化差異相

較於歐美證券商來得小，佐以語言相通，在公司管理、事物應對方面，具有相對

的優勢。當前兩岸開放包機直航及大陸觀光客來台，人民往來數量增加，兩岸貿

易往來密切。隨著台灣新政府的上台，亦為兩岸金融擴大了溝通的橋梁，台灣證

券商未來該如何走向競合，尋求優勢與合作契機，必將成重要的議題。本研究將

透過了解台灣證券商自身優勢，根據過去中外合作經驗之分析，提供台灣證券商

未來進入大陸市場佈局為思考面向。 

面對大陸經濟起飛及龐大市場規模效應之下，兩岸三地由於全球化的衝擊，

形成一個競爭、合作共生的經濟圈。同樣的，大陸證券市場的崛起與開放，國際

企業相繼的湧入大陸市場，台灣的證券商該如何及時地做適當的因應措施，進一

步加速兩岸的合作以極大化整體價值是為此研究的目的之一。台灣企業逐漸轉進

大陸的趨勢，倘若能促使台資證券商加速登陸，提供台灣企業於大陸當地的金融

服務，創造出相輔相成的經濟脈絡，對於台灣企業亦能產生相當助益。本研究將
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針對區域性的證券市場活動，例如珠江三角洲、長江三角洲的證券商生態，區域

證券成長率與市占率的關係、證券商分支機構的分佈加以分析，以作為台灣證券

商參與大陸市場的參考。 
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第二節 研究主題 

 

本研究主要透過資料的收集和調查，針對大陸和台灣的證券業市場進行分析

和研究。透過與現有環境和未來趨勢的必較，以證券經紀業務為核心提出建議的

發展方向。本研究探討的重點包括以下數項： 

一、˱ 台灣證券業發展與分析 

台灣的證券業大約從西元 1961 年左右開始發展，也從 1996 年全面開放外資

投資台股1。本研究將整理台灣證券業的發展歷程，分析台灣證券商整體的現況，

證券商的主要營業項目與競爭態勢。透過 SWOT 分析了解台灣證券商的優劣勢，

透過證券商內在的條件評量與外在環境的分析，提供台灣證券商進入大陸市場的

前完整的檢視。分析目前台灣證券商登陸狀況，兩岸金融業交流的程度與法令架

構的規範下，台灣證券商於香港佈局的發展現況，提供未來台灣證券商進入大陸

市場發展的基礎。 

二、˱ 大陸證券業發展與分析 

本研究整理分析大陸證券業過去的發展歷程與重要的證券市場改革，透過兩

岸證券市場的比較，分析大陸證券市場目前總體狀況與未來的發展趨勢，提供台

灣證券商登陸前的資訊取得與策略擬定的參考依據。此外，了解大陸證券業逐步

對外開放的過程，配合法律架構的限制下外資於大陸佈局的模式與經營現況，擷

取其經驗以提供台灣證券商為借鏡。 

三、˱ 大陸證券業發展因素探討與區域證券商態勢 

蒐集國內、外文獻為分析架構，探討影響大陸證券業發展的核心因素，進一

步以經紀業務分析大陸未來證券發展前景看好的區域以提供台灣證券商未來佈

局參考。以珠江三角洲經濟區與長江三角洲經濟區的證券商分佈態勢，探討兩岸

證券商合作的發展空間與模式。 

 

                                                
1 1983 年公佈「華僑回國投資條例」第 18條: 本條例施行前，依照鼓勵華僑及旅居港澳人士來

臺舉辦生產事業辦法、自備外匯輸入物資來臺舉辦生產事業辦法及華僑回國投資辦法來臺投資之

華僑及其所舉辦之事業，適用本條例之規定。其為間接開放外資投資台灣證券業。 
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四、˱ 兩岸證券商合作模式 

以過去文獻為根據，探討在兩岸法律開放程度不同的架構下，兩岸證券商合

作的模式。評估不同進入模式的佈局以及合作對象選擇的核心因素，作為台灣證

券商尋找合作對象的建議，併納入過去中外合資的經驗，尋找兩岸證券業合作的

可行模式。 
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第三節 研究方法與範圍 

壹、 研究方法 

  本研究透過次級資料分析法(Secondary Analysis Approach)，蒐集兩岸證

券商相關資料，包含了文獻資料之整理與探討、專業期刊、政府部門法令條文、

公司公開說明書、財務年報、報章新聞評析與政府公佈相關數據資料，以及與證

券商訪談等進行評估分析與歸納，做出相關結論。利用比較研究法（comparative 

Approach）分析兩岸證券商現況與發展，透過 SWOT 分析找出台灣證券商進入大

陸市場的契機。 

貳、 研究範圍 

  本文主要研究對象為兩岸證券商過去發展歷程與現況，並以台灣證券商進入

大陸市場為角度做分析探討。大陸市場在證券市場自營方面具有相當的獨特性，

其法令政策對股市有相當程度的影響；與大陸當地的政商關係為主要影響承銷業

務的因素，對於台灣證券商初入大陸市場可能不具有優勢。因此，本研究以大陸

證券商經紀業務為主要分析面向，以地理省份分區作為實證分析之單位，探討珠

江三角洲與長江三角洲兩個經濟區，作為台灣證券商進入佈局的建議。 
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第四節 研究結論 

 

台灣證券市場發展相對大陸證券市場早，過去的市場經驗與證券市場法令規

範與監理架構皆師法於台灣。台灣證券商過去對市場風險控管的知識、證券商網

點管理建設、金融產品創新發展能力與輔導企業承銷等優勢，提高台灣證券商進

入大陸市場談判能力。台灣產業西進佈局籌資管道受到限制，未來兩岸證券商交

流下，台灣證券商可提供適時的財務諮詢協助以扶持台資產業與台灣證券商相互

成長。 

本研究對大陸證券市場的發展因素進行探討，顯示大陸證券業發展受到區域

經濟成長、區域金融仲介發展程度與區域人口增長率影響。在高經濟成長、金融

仲介發展完善與人口密集度較高的地區有較好的證券業發展，例如大陸的華東地

區與中南地區省份，提供台灣證券商佈局的參考。 

分析珠江三角洲與長江三角洲區域的證券商態勢，發現兩經濟區內的證券商

存在省級證券商與大型證券商林立的狀況，其證券商的證券交易量集中且有較好

的獲利表現，並以長江三角洲地區的上海市與杭州市更為明顯。因此台灣證券商

在進入上述經濟區域佈局時，應以證券商密集程度較小的城市做切入點，例如：

溫州市、舟山市、肇慶市與鎮江市等，以必免受到大型證券商壟斷的威脅。 

從台灣證券商知識技術、兩岸政策鬆綁、大陸不確定性降低與其龐大的市場

成長潛力等因素考量，台灣證券商會以偏向全資模式方式進入市場。合資模式的

目標對象選擇以市占率、業務相關性、市場經驗、國家持股比例額所影響。本研

究發現大陸證券商的市占率、業務相關性與國家持股比例對合資公司的表現有負

面影響；市場經驗對公司表現有正面影響。台灣證券商在選擇合作對象時，應以

低市占率、雙方業務互補性高、國家持股比例低的大陸證券商以及市場經驗豐富

的大陸證券商為優先順位考量。 

總結過去中外合資的經驗，雙方政府應積極的解除兩岸法令架構的限制，爭

取台灣證券商得以用較大權限模式進入佈局，透過證券商自身公司組織文化與策

略的考量，在大陸提供實質的業務服務，建立良好關係以奠定長期佈局之基礎。 
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第二章 台灣證券業發展 

第一節 台灣證券業發展 

 

壹、 發展歷程 

台灣證券業務源自於 1953 年政府實施「耕者有其田」政策，政府為徵收土

地，以實務土地債券搭配台泥、台紙、農林及工礦四家公營公司股票補償地主，

該股票流通於市面後，開始了買賣的需求進而產生了各式待客買賣的商號，此為

證券經紀商的前身。1968 年公佈實施「證券交易法」，證券商分為承銷商、自營

商及經紀商三種，證券商的設立採特許制，以分業經營為原則。 

1980 年臺灣實行自由貿易化，科技資訊的發展，隨著經濟的競爭環境，進

一步推動金融自由化和金融國際化方面，也累計了相當多的管理經驗，有一個逐

步開放的過程，使國內的證券商，提升競爭力，人整個國際化的衝擊降到最低點。

綜合看來，外資證券商在金融商品的開發，投資研究和國際承銷業務方面取得領

先趨勢，主要從事自營操作、受託買賣外國有價證券與受託外資買賣國內的證

券。1989 年修正證交法，開放新設證券商申請，將原訂的特許制改為許可制，

經由證管會許可並發放許可證照。同時，逐漸放寬外國證券於國內設置分支機

構，准許證券商辦理有價證券買賣融資融券業務，加上配合綜合證券商制度的實

施，證券商可同時經營自營、承銷、經紀三種業務。 

1989 年 7 月，台灣證券市場開始處於多頭行情，全民參股熱烈形成股市熱

潮，證券商因獲利豐厚快速興起。由於其後數年股市市場交易量逐漸萎縮，證券

經紀商營運受到影響而虧損，應而採取解散、營業轉讓、合併的方式退出市場。

政府推動證券商合併，大型化證券商以改善財務結構，加強經營能力以提高競爭

優勢，元大證券於 2000 年合併京華證券，更名為元大京華證券為綜合證券商間

合併之首例，富邦證券及寶來證券分別相繼展開大規模合併事件，證券商朝大型

化發展。 

台灣證券商以全方位的投資銀行導向發展，放寬證券商的投資範圍，例如允

許證券商輔導公司的證券發行、私募，開放顧問事業，並開放證券商經營以外的
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業務。台灣證券產業加速整合，至 2008 年年底證券商總家數為 151 家，其中專

營證券商 95 家及兼營證券商 56 家，專營證券商包含綜合證券商 50 家與專業證

券商 45家。 

其中本國證券商 2008 年 12 月成交金額市占率列名前 20大者共 13家，最近

四年合計市占率分別為 62.69％、63.87％、64.65％為 53.87%，其前十大證券商

皆為本土證券商蟬聯，以元大、富邦穩居前一、二名。台灣證券商未來朝向營運

大型化、經營精緻化與業務商品多元化發展，積極提高證券商國際化程度。 

貳、 證券商整體現況 

綜合證券商為構成台灣證券產業的主體，截至 2008 年 12 月止，共有綜合證

券商 50 家，依「證券商設置標準」第三條規定證券商之最低實收資本額，承銷

商為新台幣四億元，自營商為四億元，經紀商為二億元，綜合經營以上三種業務

按其經營種類併計。過去幾年來，台灣各證券商透過進行企業併購、營業受讓或

是策略聯盟，以拓展證券市場版圖。在 2002 年企業合併法、金融控股公司法實

施之後，改善證券商經營績效不佳與高風險等問題。 

表1. 2008 年台灣主要證券商基本資料 

 

 實收資本額(千元新台幣) 市占率(%)2 營業據點 
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2 證券商與自營商交易金額市占率。 
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布在台灣西部，以元大證券 142 家據點為國內之首。台灣證券商據點的分佈數

據，顯示台灣證券商境內的龐大網點設置的整合能力，建立健全客戶管理系統與

縝密的監管架構，對於未來進入大陸市場佈局可提供相關的技術管理協助。相對

的，多數的營業據點分佈顯示出台灣境內證券業的高度競爭，應加速於進入大陸

市場以尋求更大的成長空間。 

圖1. 兩岸證券商歷年 ROE 走勢圖 

 

資料來源：台灣行政院金融監督管理委員會、wind 資料庫，研究整理 

分析兩岸過去證券商的獲利表現。從圖 1.可知，兩岸證券商過去的 ROE 走

勢於 2003 年為下降趨勢，大陸證券商受到大陸境內股市連續四年股市重挫影

響，加上大陸證券商爆發挪用投資戶資金等財務問題，使其營收受到衝擊，其證

券商 ROE 平均為負值，於 2005 年更下跌為-8.77%。台灣股價指數於 2002 年至

2005 年從 4,452.45 點上升至 6,548.34 點，尚未表現於台灣證券商的獲利狀況，

顯示出台灣股市對證券商表現沒有明顯直接影響。大陸證券商歷經重組，其證券

市場的逐漸成熟與投資人的簇擁，2005 年到 2007 年大陸證券商 ROE 從負值逆勢

轉上至 38.29%，這段期間大陸股市的大漲使證券商獲得龐大利潤，以經紀業務

為營業主要收入來源的大陸證券商受到股市波動影響極大，反觀台灣證券商的獲

利指標於小區間波動，相較於大陸證券商績效的巨幅變動，台灣證券商對於處理

股市波動的彈性較高，具有較好的風險管理能力。台灣證券商的激烈競爭與市場

相對大陸市場式微壓力下，大陸新興的證券市場提供台灣證券商發展的潛在機

會，兩岸法令開放逐漸明朗化促使台灣證券商積極參與對岸市場耕耘，以豐富的

經驗與知識管理優勢加強進入大陸市場以開拓更大的證券利基。 
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參、 台灣證券商營業項目 

證券商經營經紀業務的營收項目，包括受託買賣股票的手續費收入、期貨交

易的佣金收入，自辦信用交易的融資利息收入，構成證券商營收的穩定來源，也

是證券商動用資源最龐大的業務體系。經紀業務為綜合證券商最大宗業務領域，

以市場滲透策略提高顧客交易頻率以提高市占率，利用增加營業員、推廣網路證

券商平台、增加據點、整合集團資源擴大其業務通路。在眾多證券商價格競爭，

台灣投資人投資教育程度成熟背景下，證券商維持經紀手續佔營收的一定比重為

營運目標之一。 

在產品線延伸策略部份，致力開拓期貨交易轉介業務，擴大投資人融資融券

營運項目。證券商受託買賣股票的投資人，除了一般自然人散戶外，證券商積極

爭取大戶，包括市場的中實戶、機構法人的銀行財務部、壽險公司的投資部、投

信公司的股票型基金、投信公司受託代操的政府機構基金、投顧全權代操的資

金、上市上櫃公司及其關係帳戶、外資專業投資機構等市場主力參與者，以多角

化經營證券商的業務服務目標。 

在承銷業務方面，輔導國內企業上市、櫃，以及於證券市場上再次籌資管道，

以取得規模經濟為營運策略。在債券初級市場承銷方面，證券商期望成為品牌領

導，承作優質企業債權籌資，取得營收規模經濟。綜合證券商持有業務自營執照

者可依操作標的的不同，概分為股票自營、債券自營及期貨自營三種。期貨自營

執照應另依專則規定申請核准，提撥營運資金新台幣四億元，國內主要證券商已

具備此項執照，並積極操作以追求絕對績效為策略導向。 

就台灣證券業發展的現況來看，朝營運規模大型化、通路經營精緻化、與業

務發展多元化，已成發展趨勢。業務多元化的過程中，過去與國際投資銀行策略

聯盟學習國際經驗，可轉換公司債資產交換商品與信用連結債券等衍生性的金融

商品的創新開發，財富管理業務成長將可提供大陸資本市場穩健發展的經驗。 

從 2008 年國內主要前十大證券商的營業收入（表 2）可得知，國內證券商

以經紀業務為主要收入來源，其平均達 44.27%。由於台商西進大陸市場，於國

內掛牌上市的案件逐年下降，2000 年後台灣證券商參與海外承銷案件的發行，

在海外可轉債發行數量上升有助於台灣證券商於大陸市場籌資。由圖 2.可知，
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2003 年後，國內、外承銷案件皆逐年下降，於 2008 年與自營業務收入占總營業

收入不到百分之五。在認購權證、期貨與衍生性商品發行利益平均佔兩成以上，

顯示出台灣證券商金融商品創新與多元化的發展趨勢。寶來集團以開發金融衍生

性商品市場為公司策略，與凱基證券在衍生性商品利益收入項目比例較高。 

表2. 台灣主要證券商 2008 年營業收入百分比 

單位:百分比％ 

 元大 富邦 寶來 永豐金 台証 日盛 群益 凱基 元富 統一 總平均 

�ö	����• �! �5�6�/�3�3�! �6�6�/�7�3�! �3�7�/�2�3�! �7�2�/�9�4�! �4�3�/�1�1�! �6�4�/�9�1�! �6�3�/�:�3�! �5�8�/�:�6�! �2�:�/�8�6�! �5�8�/�5�8�! �5�5�/�3�8�!

承銷收入 1.43 1.64 0.47 2.59 1.31 0.80 1.83 1.05 1.00 0.40 1.25 

自營收入 21.01 1.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.90 0.00 0.00 2.45 

利息收入 5.03 23.35 10.90 22.81 15.54 22.69 27.65 18.66 11.60 21.68 17.99 

營業證券 

評價利益 
0.00 1.24 0.47 0.00 0.15 0.69 0.00 0.08 0.00 0.00 0.26 

認購(售) 

權證 

發行利益 

2.50 0.18 2.07 3.37 43.39 1.87 3.07 3.35 52.61 5.69 11.81 

期貨佣金 

收入 
1.48 0.24 0.00 0.00 0.00 0.00 1.04 0.00 0.00 0.00 0.28 

衍生性金融 

商品利益 
3.96 1.79 53.43 3.08 0.59 13.18 6.03 19.08 13.27 14.80 12.92 

其他營業 

收入 
19.36 14.33 6.54 6.32 7.00 6.97 7.47 7.94 1.76 9.96 8.77 
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由圖 3.可知台灣主要證券商營業收入與稅前純益率關係圖。台灣股票指數

從 2007 年到 2008 年底，由八千五百點下跌至四千五百點，跌幅高達 46%，直接

反應在證券商績效數字的表現，以元大證券的營業收入與單位獲利能力亦居為首

位。富邦證券、日盛證券與凱基證券的稅前純益率表現較好，顯示出證券商於成

本控管的能力。群益證券及寶來證券等因投資 CBO 及雷曼兄弟債券所提列的大幅

損失。 

圖3. 2008 年台灣主要證券商營業收入與稅前純益率 
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第二節 台灣證券商分析 

 

針對台灣證券商以 SWOT 分析四個面向探討，作為進入大陸市場前概括性的

了解。 

優勢（Strength）: 
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第三節 台灣證券商登陸現況 

 

壹、 兩岸金融業交流現況 

2008 年台灣新政府的上任，開啟兩岸金融交流新的里程碑。中華民國證券

商業同業公會於 2008 年 3 月 28 日發表「台灣資本市場發展白皮書」，藉由提出

十項建言改善資本市場的體質以提升證券業的競爭力，其中提出與兩岸證券業發

展合作相關要點。2009 年 4 月 26 日，台灣與大陸簽署的「海峽兩岸金融合作協

議」，根據海峽交流基金會網站公布的金融合作協議內容，金融合作方面，兩岸

同意將協助履行金融監管及貨幣管理職責，將針對銀行、證券及期貨、保險業等

合作事宜，作出具體安排。包括同意先由商業銀行等適當機構，通過適當方式辦

理現鈔兌換、供應及回流業務，在現鈔防偽技術等方面開展合作，逐步建立兩岸

貨幣清算機制；也同意就兩岸金融機構准入及開展業務等事宜進行磋商。雙方同

意在協議生效後，由兩岸金融監管機構考量互惠原則、市場特性及競爭秩序，儘

快推動雙方商業性金融機構互設機構；至於金融機構赴對方設立機構或參股的資

格條件等，由雙方監管機構另行商定。 

以下針對 2008 年後，兩岸金融交流要點做主要探討： 

 

一、適度解除台灣與大陸雙向投資的限制 

目前政府基於國家安全考慮，嚴格限制國內企業對大陸直接投資之上限，限

制在初期或能產生一定之控制金流效果，但在長期實施後卻已經造成明顯的負面

效果，導致台商企業多以放棄在台上市籌資，已上市公司目前為規避這項規定而

有意下市等情形。 

行政院於 2008 年 7 月表示將放寬台灣企業登陸投資之上限，包括「台灣大

型企業登陸投資上限，提升為 60 ﹪」、「中小企業投資上限改為新台幣 8,000 萬

元或是淨值 60 ﹪」、「個人投資上限，由 8,000 萬新台幣提升為 500 萬美元」以

及「台灣企業併購大陸企業，其投資額，不納入 60 ﹪之投資限額」3，證券期貨

                                                
3
鄧欣怡，放寬兩岸投資限制的影響以及因應措施，國政評論。 
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局已把台灣證券商投資大陸證券商比重上限，從淨值的 10%提高到 20%4。 

行政院於 2009 年 4月 30 日發佈「大陸地區投資人來台從事證券投資及期貨

交易管理辦法」，正式開放陸資來台進行財務性投資，大陸合格境內機構投資人

(QDII)在兩岸尚未簽訂金融監理合作備忘錄(MOU)之下，投資上限為其資金總額

的 3 %，即最大投資額為新台幣 72億元，兩岸簽署 MOU 後，投資上限可達 10%。

限制大 QDII 投資國內上市櫃公司單一或累計投資持股不得超過 10%，且不得投

資興櫃有價證券及店頭衍生性商品。  

同時，金管會考慮開放台資投資大陸股市，未來台灣資金投資大陸有價證券

限制比例可望由 0.4%擴大到 1%以上。此外，將開放台灣證券商間接投資大陸證

券商；吸引大陸台商返台上市及台灣公司在大陸上市，逐步擴大到大陸公司在台

資本市場上市等等。台灣證交所董事長薛琦於 2009 年 4 月 19 日提出兩岸三地資

本市場合作的三步驟：兩岸洽簽金融監理備忘錄，證交所已與上海交易所互換

MOU 草稿；合編兩岸三地 ETF 指數，ETF 交互掛牌；建構交易平台，各自推薦 30

到 50 檔股票到此平台流通交易5。 

二、鬆綁證券業在大陸的發展 

政府限制證券業者赴大陸投資，除要求資產淨值須高於新台幣七十億元，淨

值也須大於實收資本額外；投資大陸的金額最高不得超過淨值的百分之十，且要

求對大陸證券商的持股比例不得低於與其合作之大陸證券商已發行股份的百分

之二十五6。2008 年 8 月開放證券商直接投資大陸基金管理公司、期貨公司及間

接投資大陸證券商，同時公告取消持有大陸被投資公司以發行股份至少 25%限

制。 

  台灣證券業者曾和中國證監會接觸，並提出希望台灣證券商在大陸未來能以

全資、全照的「準國民待遇」7設點營運。全資是指台灣證券商在大陸辦事處升

格子公司或分公司後，台灣母公司仍可 100%持股；全照則是營業範圍不要受限，

可以比照當地證券商。辦事處以「準國民待遇」的方式升格子公司或分公司；台

                                                
4 經濟日報，2008/11/25。 
5經濟日報，2009/04/20。 
6
 台灣證券同業公會季刊 2008 年第一季，p5。 

7依據現在大陸證券法規，台灣證券商比照外資證券商，目前僅允許參股現有的大陸證券商，持

股比重最高不能超過 33%，不允許外資證券商設立分公司或子公司。 
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灣證券商可以參股大陸證券商；相互同意對方的證券商業務人員，可以加考證券

法規來互相承認其執業資格；雙方自然人可投資對方證券市場等8。在政府積極

推動台灣證券業進入大陸市場的時間點，期盼開放台灣證券商承作大陸境內的實

質業務，本研究將於之後章節分析台灣證券商進入佈局之建議以供參考。 

    證券公會海峽兩岸委員會進一步提出開放大陸證券市場的建議有利台灣證

券商於大陸之佈局，其列表如下： 
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�¡ �õ  台灣證券商在大陸及港澳佈局 

在兩岸法規限制下，大陸證券市場成長潛力與台灣境內證券業競爭激烈，台

灣證券商依然循其他管道拓展大陸市場版圖，截至 2009 年 2 月初，台灣證券商

經中國證監會批准共設有 24家代表處，主要分布在上海市 13家，北京市、深圳

市各 4家，以及廣州市、成都是和廈門市各 1 家。 

表3. 台灣證券商於大陸及港、澳佈局現況 
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8 經濟日報，2008/12/03。 



 20 

元大 

�z�� ���¥�á�µ�þ�† �� 	i
Ý �� �·�æ�Y�¶�Î	.�þ�† �� 	i


Ý�� �·�æ�Y �!

�z�� ���¥�¢
G �õ �G�g�6�Ä�À �!

�z�� ���@�g�n�¾�‹ �:�þ�† �!

�á
d �!

�z�� �Û�¥�á
d�þ�†	i
Ý�·�æ�Y �!

�z�� �Û�¥�¢
G�á
d�ë�Ý�æ�Y �õ 	i
Ý�á
d�¢
G �õ �A�å

�6�Ä�À �!

�z�� �Û�¥�¢
G�á
d�ë�W�Ý�b�æ�Y �� �H�Ý�ë�Ý�p �� �!


)�w �2�1�!
�z�� �Û�¥	i
Ý
)�w�þ�† �!

�z�� �Û�¥�¢
G �õ �A�å�6�Ä�À �!

�Î�³ �!

�z�� �2�:�:�6���¶	i
Ý�š�J�e�ª�ã�Ø�Ý�W�Û�¥	i
Ý�·�æ

�Y�!

�z�� ���¥�¢
G �õ �G�g �õ �A�å�÷���ÿ�6�Ä�À �!

�z�� 
¸�¶�ä�o�þ�†�<�c�„�É �!

�J�p �!

�z�� �Õ
��Û�¥	i
Ý�·�æ�Y �õ �é�æ�Y�÷�¢
G �õ �G�g �õ

�v���6�Ä�À �!

�z�� �¶�p
d�I�Z�W�b�…�[�æ�Y�¾�I�µ�Í�n�T�q�<�c

�„�É �!

��
{ �! �z�� �Û�¥	i
Ý��
{�þ�†�·�æ�Y�¶�¢
G�6�Ä�À �!

�µ�n �! �Û�¥	i
Ý�µ�n�þ�†�·�æ�Y�¶�¢
G�6�Ä�À �!

�� �p �!
�z�� �Û�¥�¢
G���p�6�Ä�À �!

�z�� 	i
Ý���¥���p�Ï
d�þ�†�·�æ�Y �!

�`�“ �!
�z�� �Û�¥	i
Ý�`�“�þ�†�·�æ�Y �� �ç�¦�`�e�Î�Ó �� �!

�z�� �¢
G�6�Ä�À �!

�‰�f�Î �2�2�! �Û�¥�¢
G�L�n�6�Ä�À�÷�ë�W�Œ�L�æ�Y �!

�Â�f �! �Û�¥�¢
G �õ �G�g�÷�A�å�6�Ä�À�÷	i
Ý�·�æ�Y �!

�•�‹ �! �Û�¥�¢
G �õ �:�Ð�6�Ä�À�÷	i
Ý�·�æ�Y �!

�!�!�!�!�!�!�W
��p�• �ú �!���ê�» �)�3�1�1�6�*�ô �ô�2�þ�[ �!

�‹ �õ ˱ 代表處 

  由於兩岸法規的限制，代表處無法承作實質證券業務，主要從事業務範圍限

於: 

                                                
9 京華山一源自臺灣京華證券，京華證券商是臺灣三大綜合證券商之一；1993 年京華證券進入

香港市場，成立京華證券國際有限公司；1997 年亞洲金融風暴時，京華證券國際有限公司以約

9000 萬美元收購日本山一證券株式會社在香港的子公司，之後公司定名為京華山一國際(香港)

有限公司。 
10 2008 年 KGI 中信證券正式更名為 KGI凱基證券。 
11 2006 年建華證券改為永豐金證券；同年倍利國際證券改為兆豐證券。 
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�’ �õ ˱ 策略聯盟與合資協議 

外資金融業進入大陸市場初期採取策略聯盟模式以了解當地市場。台灣證券

商在兩岸法令限制下，彈性運用策略聯盟模式於大陸境內打下基礎，例如日盛證

券透過香港日盛嘉富國際公司與大陸湘財、天同、海通、國泰君安等證券策略聯

盟進行橫向合作13。 

福建省出臺的「十一五閩台產業對接專項規劃」提出，鼓勵成立閩台合資保

險公司和合資證券商，並提倡臺灣投資基金來閩開展創業投資業務。閩台金融業

界透過建立聯盟關係進行證券產品開發與業務開拓，以期待閩台合作後的證券市

場擺脫 A 股市場和臺灣市場的局限。此規劃鼓勵臺灣企業與福建企業之間併購

重組的業務合作、兩地企業到香港或其他資本市場上市的合作，閩台業界亦可進

行股權投資，比如臺灣證券商的香港子公司可以參股福建省內的證券商14。 

廣發華福證券指出，在取得中國證券監管機構同意的前提下，將積極與台灣

金融證券機構洽談成立基金管理公司、期貨經紀公司等具體事宜，商談兩岸證券

業互設分支機搆、共同開發金融產品等合作；支援符合條件的海西經濟區各類企

業和台資企業進行 IPO、私募融資等直接融資，為企業的資本運作提供全方位的

投資銀行服務。在海峽經濟區高層研討會上，中國國務院參事提出兩岸先行先試

                                                
12 元富證券官方網站: http://www.masterlink.com.tw/index.htm。 
13 台灣證券業赴大陸投資問題之研究，陳勸仁，淡江大學大陸研究所碩士論文。 
14 2008/09/18，國際商報。 
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建立金融合作試驗區15。 

三、˱ 香港地區設立子公司或設立香港分公司16 

香港金融高度自由化，穩定的監管架構及低稅負等優勢，成為銀行及證券業

有利的發展環境，世界主要金融與證券機構幾乎都在香港設有據點。台灣證券商

挑選香港成為拓展大陸內地市場版圖上的跳板，目前大多數的台灣證券商採取此

方式間接轉進大陸證券市場，以輔導台灣企業於大陸投資與籌資或上市掛牌等業

務為主，多家證券商香港子公司已成功協助台商在香港掛牌。於香港地區設立子

公司主要目的為從事台灣人投資香港股票經紀以及企業在香港或其他海外交易

所上市等業務。主要業務內容包含: 與認可證券交易所進行經紀業務；大中華區

財富管理業務、大中華區投資銀行業務、資產管理業務、股票自營業務與 QFII

業務。 

元大證券透過轉投資香港金英證券，承作業務以法人經紀、公司理財、股票

投資及地產投資為主，協助國外與大陸企業赴香港股市掛牌上市。寶來證券以衍

生性商品經紀等為主要業務範疇，利用與道富集團合作的機會，共同進軍大陸的

指數股票型基金市場。建華證券初期以經營港股經紀業務，推動國外投資人參與

台股，同時協助台資企業至海外募資，或在香港及東南亞地區上市，發行海外可

轉換公司債、海外存託憑證，在港扮演次級市場造市者角色。統一證券由 C級證

券商晉升到 B級證券商，同時取得香港期貨商執照，獲准承作期貨業務。元富證

券香港子公司以財務顧問及證券經紀等業務為主要著力業務。 

四、˱ 於大陸以外國家設立子公司 

台灣大型證券商以佈局亞洲區域性為策略，與其他國證券商進行策略聯盟或

入股、設立分支機構或成立子公司，希望以外資角色進入大陸市場。例如元大證

券截至 2006 年底，元大持有新加坡金英控股之股權已逾 28%為其單一最大股東，

金英控股在新加坡的市占率約 10%，為新加坡第二大證券商，2007 年 1月，參與

越南第一證券增資，佔第一證券增資後股權 28.1％17，透過海外版圖擴張腳步

以尋求進入大陸市場的管道。

                                                
15 2009/5/22，經濟日報。 
16 台灣證券商於香港地區投資現況請參照附件一。 
17 元大證券官方網站。 
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第三章 大陸證券業發展 

第一節 大陸證券市場發展與現況 

 

壹、 證券市場發展 

 

一、˱ 證券市場發展歷程 

大陸證券市場的萌生始於 1978 年的大陸改革開放，大陸農村出現了家庭聯

產承包責任制，部分地區居民辦了合股經營的股份制鄉鎮企業，為最早的股份制

經濟雛形。隨著經濟體制改革的推進，城市內的國有企業開始了股份制度，以面

額發行股票，其中具有債券保本保息分紅、到期償還的性質，在沒有承銷商的狀

況下多為企業自行發行，發行的對象以內部職員和地方公眾為主。1981 年重新

開始發行國債，並分別於 1982 年和 1984 年開始企業債與金融債的發行，增加企

業籌資管道。1984 年政府提出了開放城市集體企業與國營企業政策，選擇於北

京、廣州與上海等城市進行試點。1986 年國務院頒發了「關於深化企業改革增

強企業活力的若干規定」，指出各地可以選擇少數有條件的全民所有制大中型企

業進行股份制試點。 

隨著證券發行增加與投資者的湧入，證券流通需求日漸增加，股票的櫃檯交

易陸續於全國各地出現，1986 年瀋陽市信託投資公司為首家開始代客買賣股票

與債券、企業債券抵押融資業務。1987 年大陸第一家專業證券商－深圳特區證

券商成立，1988 年中國人民銀行注入資金於各省設置 33家證券商，財政系統亦

成立一批證券商，其早期證券商主要業務為國債經營業務。1990 年底前後成立

上海證券交易所、深圳證券交易所18，上海市政府發布「上海市證券交易管理辦

法」，深圳市政府於 1991 年發布「深圳市股票發行與交易管理暫行辦法」，1992

年發布「深圳市股份有限公司暫行規定」。兩交易所並於 1991 年開始發布綜合指

數，1996 年實行漲跌幅 10％限制。全國統一監管的框架基礎始於 1992 年，成立

國務院證券管理委員會與大陸證券監督管理委員會，實施區域性試點，1993 年

股票發行試點正式由上海、深圳推廣至其他城市省份，證券市場由此開始全國性

                                                
18 交易所早期會員主要為信託投資公司或其證券業務部和證券商。 
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的發展。 

 1992 年成立中國人民銀行證券管理辦公室，為最早證券市場實施統一監管

機構，同年成立國務院證券委和中國證監會，並公佈了「關於進一步加強證券市

場宏觀管理的通知」以確立中央政府對證券市場統一管理的基礎架構。1993 年

前後頒布多項法令，規範資本市場的法律架構也紛紛出籠，「股票發行與交易管

理暫行條例」對於股票發行、股票交易與上市公司收購等活動加以規範；「公開

發行股票公司信息披露實施細則」以法令規定上市公司對於信息披露的標準與內

容；「禁止證券欺詐行為暫行辦法」與 1996 年頒布的「關於嚴禁操縱證券市場行

為的通知」等對於禁止性交易作法令上的規範。1994 年實施「公司法」，對於公

司的設立條件，組織機構與股份的發行與轉讓、破產清算程序和法律責任有具體

的法源根據，有限責任公司和股份有限公司之法人治理結構加以規範，奠定股份

制企業發展的基礎。同年前後頒布「證券經營機構股票承銷業務管理辦法」及「證

券經營機構證券自營業務管理辦法」，1998 年 12 月頒布了「證券法」，為大陸第

一步規範證券發行與交易行為的法律，並於 1999 年 7月實施。 

2001 年開始，大陸股票指數大幅下跌，發行新股與上市公司再融資的可能

性縮減，企業資金來源缺乏無法即使紓困；證券商產生了重大違規事件，紛紛出

現經營困難退場的狀態。2001 年至 2005 年，市場進入了調整階段，證券業呈現

連續四年虧損。為了加速資本市場的改革與優化其秩序，2004 年首度發布了「關

於推進資本市場改革開放和穩定發展的若干意見」，開啟了資本市場改革的序

幕，完善各項基礎性制度，包括股權分治的改革、對證券商綜合治理、發行制度

改革、健全上市公司體質、機構投資者的發展等，並於 2005 年修定「證券法」。 

大陸資本市場多層次體系的建立以充分發揮其功能，中小板市場與代辦股份

轉讓系統的推出為重要的轉捩點；債券市場規模的擴增，交易系統與託管系統的

建立，逐漸成熟的交易規則使債券市場得到相當的發展；期貨市場再次啟動，衍

生性商品交易日漸開放，並於 2007 年修定「期貨交易管理條例」，其中尤期貨商

品擴展到金融期貨與期貨交易；證券化商品的設計推陳出新，例如：可轉換公司

債券、資產證券化商品、企業或證券商發行的集合收益計畫產品與權證等。大陸

證券市場發展時間表請參照附件二。 
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二、˱ 證券市場重要改革 

 

 1.股票上市與退場機制 

大陸股票發行制度的變化經過了三個階段：第一階段是自 1990 年至 2001

年 3 月實施的是行政審批制19；第二階段是自 2001 年 3 月至 2004 年 2 月實施的

核准制20；第三階段是 2004 年 2月開始實施的保薦制21。 

    早期的新股發行審批制，地方政府或各部委及證券監管機構掌有額度分配的

權力，企業是否能上市主要取決於地方政府和相關部門而非企業本身體質好壞，

證券商不承擔承銷風險。核准制時期逐步市場化，在限額分配的背景下，競爭力

較強的大型證券商保留大型承銷案件，繼而放棄許多質地優良規模小的專案，造

成證券商重視承銷數量而非品質的扭曲。保薦制實施後，作為保薦機構的證券商

的責任幾乎覆蓋了上市全過程，並延續到上市後的一段時間，包括上市前輔導、

發行和上市指導、上市文本製作，指導上市公司真實、完整、及時和準確地披露

資訊，與證監會和交易所及時溝通、指導上市公司建立規範的法人治理結構等。 

在保薦制下，證券商要為發行人由於資訊披露的虛假性、誤導性和遺漏性而

給投資者造成的損失承擔賠償責任，公司內部審核制度將成為證券商對專案風險

評價的最後一道防線，其作用的發揮直接關係到證券商發行和承銷業務的品質和

長期生存能力。保薦制將使證券商負有一定的連帶擔保責任，其最大的特點是將

證券發行責任落實到了保薦人，即企業發行上市需要證券商擔任保薦機構進行保

薦，以及具有保薦代表人資格的從業人員具體負責保薦工作22。 

在上市公司退場機制方面，1998 上海及深圳交易所對於財務狀況或其他狀

況異常的上市公司，其股票交易以 ST(Special Treatment)為標記，股票的漲跌

幅限制也從 10%降至 5%。1999 年，廈海發因連續兩年財務虧損而成為首家 ST公

                                                
19審批制是完全計畫發行的額度控制模式，即公司擬公開發行股票時必須經過地方政府或中央企

業主管部門和證券監管機關等行政管理部門的審核同意，發行股票的數量和價格也由相關管理機

構審核確定。 
20核准制是指發行人在發行股票時，不需要各級政府批准，只要符合證券法和公司法的要求即可

申請發行和上市。但是發行人要充分公開企業的真實狀況，證券主管機關有權否決不符合規定條

件的股票發行申請。 
21保薦制是指由保薦人負責發行人的上市推薦和輔導，核實公司發行檔與上市檔中資料是否真實

準確完整，協助發行人建立嚴格的資訊披露制度，承擔風險防範責任。 
22「我國證券商的發展與創新研究」，羅慶忠，天津大學博士論文。 
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司。1999 年證券法正式實施後，深滬交易所發布對於連續三年財務虧損的公司

暫停上市規定，實施特別轉讓股制度，簡稱 PT（Particular Transfer），轉為

特別轉讓股後三年中有轉虧為盈狀態可申請恢復上市交易，若呈現連續三年虧損

狀態，即終止上市。中國證監會於 2001 年取消 PT制度，連續財務虧損三年的公

司即立刻停止交易，暫停交易後第一個會計年度仍呈現虧損狀況，直接終止上市。 

2.股權分置 

股權分置始於 A 股市場上市公司的股份為兩種類型:社會大眾購買的公開發

行股票，其可以在證券交易所掛牌之流通股；另一類為上市公司公開發行前股東

所持有的股份，以國有股為多數，只能通過協議方式轉讓為非流通股。有鑒於大

陸證券市場發展前期對當時國有股的缺乏需求下所造成的現象。在相關法令中23

對國有股的轉讓加以限制，上市公告書中說明指出：在法律法規的規定和中國證

監會的核准股票發行通知，公司公開發行前股東所持有的股份，包含國家股、法

人股、外資股與自然人股等皆暫時不上市流通。此外，對於上市公司的配股亦根

據原始股份是否可流通劃分為流通股與非流通股，造成大陸證券市場特有的股權

分置現象。 

在實施股權改革前，大陸已於 1999 年提出國有股減持政策，以陸家嘴協議

回購國有股為首例，同年底大陸嘉陵與黔輪胎開啟向公眾配售國有股方式進行國

有股減持試點。國務院於 2001 年發布「減持國有股籌集社會保障資金管理暫行

辦法」，提出國家擁有股份的已上市和擬以上市公司(包括境外上市公司)向公共

投資者首次發行和增發股票時，應照融資額 10%比例出售國有股，其轉股定價以

市場定價為主，國有股存量出售收入納入全國社會保險基金。 

截至 2004 年底，大陸上市公司總股本為 7149 億股，其中非流通股份暫 64%，

其大陸有股份占非流通股份的 74%，在 2005 年 4 月證監會頒佈「關於上市公司

股權分置改革試點有關問題的通知」正式啟動股權分置改革，深滬交易所與大陸

證券登記結算公司發布「上市公司股權分置改革試點業務操作指引」，三一重工、

紫江企業、金牛能源與清華同方等四家為首批股改試點的上市公司。隨後，國務

                                                
23 「股份有限公司規範意見」規定：國家股、外資股的轉讓需按國家有關規定進行；「股票發行

與交易管理暫行條例」中指出，國家擁有的股份轉讓必須經國家有關部門批准，其具體辦法另行

規定。 
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院國有資產管理委員會發布「關於國有控股上市公司股權分置改革的指導意

見」，第二批共有 42家上市公司進入股權分置改革試點。同年 8月，中國證監會

頒佈「上市公司股權分置改革管理辦法」，股權分置改革向全國全面推進。2005

年年底，深圳交易所中小企業版 50家上市公司完成股改；2006 年實施「上市公

司證券發行管理辦法」，啟動完成股權分置改革之上市公司再融資管道； 2007

年底，滬、深兩市共 1298 家上市公司完成或者已進入股改程式，占應股改公司

的 98%；未進入股改的上市公司僅 33 家，股權分置改革在兩年的時間中基本完

成；2008 年年底，滬深兩市尚有 31家公司未完成股改24。 

股權分置改革改善了國有股、法人股與流通股利益分置與價格問題，使各個

股東享有同樣的上市流通權與股價受益程度，股票以市場統一定價為機制，奠定

大陸資本市場發展改革與資源配置市場化的基礎，妥善處理政府與市場的聯繫關

係，穩定市場預期為其主要核心目標25。 

表4. 2004-2008 大陸股份流動性彙表 

單位:億股 

資料來源:中國證監會，研究整理 

由表 4 可知，於 2004 年股份改革制度實施前非流通股數站總上市股數的比

例為 63.54%，2005 年全面實施股改政策，非流通股比例僅為小幅度的下降，因

                                                
24大陸資本市場走在歷史新起點上，證券日報， 2008/11/13。 
25 股權分置改革以來頒佈的有關規章制度請參照附件三。 
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原先之未流通股在股改方案實施日起 12 的月內不得上市交易或轉讓規定，直到 

2007 年底非流通股數與流通股數接近平衡， 2008 年底，大陸上市股份流通股數

大於非流通股數，進一步提高大陸股票流通性。 

3.大陸證券法增修 

1990 年上海證券交易所的開幕，揭開了大陸證券市場的序幕。於 1992 年證

券法起草，1998 年宣告正式通過並在隔年開始實施，證券市場在立法、監管、

規範等面向有了正式的法治規定。有鑒於大陸資本市場發展創新，現存的證券法

與當前的國內外經濟、金融環境有出入，加入國際貿易組織後進一步對外開放的

情勢要求不相匹配，中國政府當局於 2005 年修改證券法，加強法規的完整性與

適當性。其中提出對於發行人和上市公司品質，證券商綜合治理，投資者的保護，

發行、交易、登記結算和監管制度，法律責任和訴訟機制六大方面改革26。擴大

證券法的調整範圍，將證券衍生性商品的發行、交易納入其範圍，以下為增修主

要項目: 
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26 許坤源，「兩岸三地台商籌資評估之研究」，政治大學經營管理碩士論文，p.65。 
27 證券法第六條。 
28 2006 年，中國證監會發布「證券商融資融券業務試點管理辦法」和「證券商融資融券業務試
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點內部控制指引」，正式開始實施資本市場融資融券活動。 
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月，證券商客戶證券帳戶和資金帳戶的清理規範工作基本實現既定目標。第三方

存管和賬戶規範工作的完成，提高了客戶帳戶與資產的真實安全程度和證券業務

流程的規範性，為融資融券業務奠定了良好的管理基礎。2008 年 4 月，國務院

常務會議審議通過公佈了「證券商監督管理條例」，第四十八條至第五十六條對

證券商的融資融券業務進行了具體規定，建立融資融券交易制度提供了法律依

據，與證券商融資融券業務相關的其他工作也取得重大進展。 

表5. 亞洲各國證券商與證券交易比較 
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交易成本 
台灣 大陸 香港 新加坡 韓國 

馬來 

西亞 
菲律賓 泰國 印尼 
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�¡ �õ  證券市場現況 

大陸公司股票分為國有股、法人股(或企業股)、個人股和外資股。國有股和

法人股原則上不能上市流通，僅有個人股和外資股可供人交易。外資股即一般所

稱的 B股，則需具備外國人身份才可以買賣，其中上海的 B股是以美元、深圳則
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是以港幣計價交易；相對的，國內 A股則只限本國人才能買賣。因為交易身份的

區隔與權利的不同，A、B股間存有相當大的價差。除了 A、B股之外，大陸股票

尚有在香港上市的 H股29，美國掛牌的 N股與紅籌股30等。 

根據中國證監會的統計(表 6)，截至 2008 年 12 月為止，於大陸境內上市企

業數為 1,625 家，股票總市值高達 121,366 億元人民幣，總股本為 24,522 億股，

總成交金額 23,588 億元人民幣，總籌資額為 3,657 億元人民幣，大陸股市投資

人開戶數已達 10,450 萬戶。從 2004 年到 2007 年，大陸證券市場規模呈正面成

長，於 2005 年大陸政府分別修訂證券法與提出股權改革方案，證券市場的制度

優化帶來股市快速的成長，2006 年與 2007 年的總市值分別增加了 1.75、2.65

倍，投資者開戶數也呈現增加趨勢。2008 年全球金融海嘯襲擊，世界經濟成長

焦點的大陸受到考驗，大陸證券市場總市值縮水了 62.9%，投資人信心受到影

響，籌資額與投資者開戶數皆受到衝擊，呈負面走勢。 

表6. 大陸證券市場主要指標 

單位:億元人民幣 

境內上市 

公司數 

(A、B股) 

總市值 
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總籌資額 總成交金額 
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29 H 股指在大陸境內註冊，獲得證監會批准得以在香港交易所上市，又稱為國企股。 
30紅籌股指在大陸開展業務具有中資背景的企業，於香港或境外免稅天堂上市的公司股票，股票

面額以人民幣以外的其他貨幣計算，其發行股份皆為流通性股份，與恆生香港中企指數相對應。 
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上下波動，由於 2001 年開始長達四年的股票熊市使其比率下降，到 2006 年才恢

復成長趨勢。身為亞洲金融中心的香港，資本市場擁有較高國際化的優勢，大陸

於 2001 年陸續對外開放市場，大多數外資選擇香港作為進入大陸的基礎，反應

出 2002 年後比率大幅成長的趨勢。 

圖4. 兩岸三地股票市值佔 GDP 比值 
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圖5. 兩岸上市公司家數趨勢圖 
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�Ù�7�/ 兩岸證券市場成交金額31 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

十
億

美
元

�`�|

�¢
G

�A�å

香港

 

    資料來源：台灣證券交易所 

 

 

                                                
31 2008 年之成交金額累計截至當年 11月止。 
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一、˱ 大陸證券市場籌資分析 
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�Ä�8�/ 大陸上市公司境內 IPO 與 SEO 總金額 

單位:億元
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32 A 股以人民幣計價；B、H股以美元計價；籌資合計額度為人民幣計價，由 B、H股各年底人民

幣兌美元匯率轉為人民幣計價。 
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達克上市與紐約證交所的 N股、新加坡證交所的 S股以及日本東京證交所掛牌的

T 股，青島啤酒於 1993 年在香港掛牌首開先例。1999 年開始，中國境內大型企

業於海外上市數量逐漸增加，在香港、新加坡、美國、倫敦等海外融資額為境內

融資額的倍數成長，其中以香港上市的 H股與紅籌股為主要的焦點。如中國工商

銀行於 2006 年 10 月在香港掛牌時募集的金額高達 160.81 美元，為當時全球資

本市場有最大的 IPO 發行案件。截至 2008 年年底，境外上市公司總數共 153 家，

總籌資額為 930.29 億人民幣，其中香港、美國、新加坡三個主要海外上市地共

有 115 家大陸企業上市掛牌。 

圖 8.顯示 2004 年到 2008 年中國企業海外上市與境內上市消長態勢主要分

為兩部份，以 2006 年為轉折點。2004 年到 2006 年呈現成長趨勢， 2005 年與

2006 年之海外上市融資分別為 1691.3 元億人民幣與 3136.7 億元人民幣，其為

國內上市籌資額的 5 倍及 1.27 倍。2007 年中國企業於境內上市籌資額大幅增

加，高達 7722.99 億元人民幣，為境外籌資額的 8.4 倍；2008 年境內上市籌資

額依然領先境外上市籌資額有 3.6 倍之多。造成上市地區生態消長的可能原因為

大陸證券市場對於上市籌資法律及其運作架構的完善，建立多元的資本市場以供

企業有效率取得資金。加上大陸股市由熊市轉為牛市，證券市場活絡促使企業對

於上市籌資更有信心，趨向於境內掛牌上市。 

圖8. 2004-2008 年中國大陸企業境內、外上市籌資分布圖 
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�’ �õ ˱ 建構多層級市場33 

                                                
33各國多層級市場參照附件四。 
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近年來，大陸政府致力於多層次資本市場建設，對於拓展中小企業融資渠

道，完善資本市場結構，推進創新型國家戰略的實施，適應了促進經濟增長與經

濟結構調整的需要。創業板的啟動，有利于發揮資本市場的資源配置功能，引導

社會經濟資源向具有競爭力的創新型高成長企業、新興行業聚集，有利於改善企

業的發展環境。 

中國證監會於 2009 年 3 月公佈「首次公開發行股票並在創業板上市管理暫

行辦法」，於同年 5 月起實施。大陸創業板將偏好「兩高」、「六新」型企業，即

高科技、高成長性、新經濟、新服務、新農業、新能源、新材料、新商業模式企

業。 

創業板提供中小創新型企業的直接融資需要，拓寬創業投資的退出渠道，使

創業投資、私募股權投資、銀行及其他信貸、擔保機構以及地方政府等資金，進

一步匯集和投入到中小企業，創新型中小企業的綜合性金融支持體係將逐步形

成，國家的中小企業融資體係建設將更加完善。創業板同時增加民間投資機會，

可能成為擴大內需的重要力量。 

三、˱ 金融商品的發展 

資本市場的發展增加了居民的投資管道，由早期單一的儲蓄，擴展到股票、

國債、企業債、可轉換公司債、證券投資基金、權證、期貨等多種理財工具34，

豐富了居民理財的方式，投資帳戶由 1992 年的 835 萬戶上升至 2007 年底的 1.4

億戶，投資者可藉由投資資本市場分享大陸經濟的成長，也帶動了消費及相關服

務業的發展。 

四、˱ 投資者結構 
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34參照附件五:世界主要交易所產品比較。 
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圖9. 2007 年大陸股票市場投資者市場份額 
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�Ù�2�1�/ 兩岸證券成交值週轉率35 
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35 成交值週轉率為當月各種股票成交金額之合計數除以月底之總上市市值，成交值周轉率年資

料為當年度之每月周轉率的加總，2008 年之成交值週轉率累計截至當年 11月止。 
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分析兩岸證券市場的成交值周轉率（圖 10.），可看出大陸證劵市場投機風

氣盛行，許多投資人熱切追求短線價差。台灣證券交易週轉率明顯呈現下降趨

勢，顯示出台灣投資人在證券市場發展的架構下，有相對較佳的投資態度。亦可

推論過去的大陸證券市場的投資者對於上市公司績效表現賦予較低的信心，大陸

上市公司的監理制度與風險控管降低了證券市場的穩定性。 
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第二節 大陸證券業發展與現況 

 

壹、 大陸證券商發展 

 

一、˱ 證券商發展歷程 

大陸股市以推動國有企業改革政策而起源，政府為其最大股東。配合中央級

地方政府的施政計畫，證券市場發展從審批國有企業上市到上市後配合政府再籌

資，並以其作為施政績效評量目標之ㄧ。公司上市的主要目的為配合計劃經濟政

策，與其他市場經濟體以企業籌措未來營運發展為目標不同。 

自 1985 年 1 月 2 日大陸第一家專業性證券商—深圳特區證券商成立以來，

大陸證券市場不斷發展，證券商的數量與規模不斷擴大，1992 年華夏、南方、

國泰三家全國性證券商分別藉由中國工商銀行、中國農業銀行與中國建設銀行注

資成立。證券商的背景以銀行、地方政府為主，其進行業務包括證券經紀、承銷、

自營。信託投資公司同時兼營證券業務，商業銀行亦可承銷國債和承作自營業

務。截至 1995 年，全國專業證券商達到 97家，總資產達 832 億人民幣。 

1996 年到 2001 年為大陸證券商蓬勃發展時期，在股市看好的投資環境下，

證券商的盈利大幅成長，同時促使了企業參股證券商的熱潮。地方性證券商因具

有優良資產、高度經營彈性與管理知識成熟等優勢，快速擴張其規模，出現專營

證券商與信託投資公司、財務公司與融資租賃公司兼營的態勢。截至 1998 年底，

證券專營公司有 96家、信託投資公司與財務公司分別為 243 家與 69 家，證券營

業部總數高達 2440 家。1999 年大陸證券法開始正式實施，法律規範了大陸金融

業分業經營的模式，加速證券業、銀行業、信託業與保險業分業經營，衍生出由

信託、證券交易中心重組的證券商。 

二、˱ 證券商改革與重組 

有鑒於大陸證券業體制的缺陷，證券商挪用客戶交易結算資金與證券，佔用

股東資金和違規理財等現象，加上 2001 年開始長達五年的股市熊市，使證券商

於 2004 年前後爆發支付危機，大陸證券業受到嚴峻的考驗。2004 年起，中國證

監會展開了針對證券商的綜合治理工作，將全國 130 多家證券商劃分為 A、B、C、
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D 四類。A 類為創新類，A 類證券商在通過審批的前提下有資格從事各項創新活

動；B 類為規範類，有資格參與股票詢價發行、開展資產管理等業務；C 類為高

度風險類；D 類為處置類。C 類和 D 類是證監會的重點治理對象。改善大陸證券

商主要模式為下: 
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2005 年 6 月，國務院批准中國證監會、財政部、人民銀行發佈「證券投資

者保護基金管理辦法」，同意設立國有獨資的保護基金公司，並批准了公司章程。

2005 年 8 月，保護基金公司在國家工商總局註冊成立，由國務院出資，對於被

撤銷、關閉或破產的證券商或被中國證監會採取行政接管、託管經營等強制性監

管措施時，可按照國家有關政策向債權人給予補償。 
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�Ÿ�õ ˱ 證券商設立子公司 

順應證券商集團化、專業化經營管理的需要，規範證券商設立子公司的行為

及其與子公司的關係，促進證券商的創新發展和證券行業的對外開放背景下，配

合已存在個別證券商通過控股子公司進行集團化經營的情況，中國證監會於

2007 年發布「證券商設立子公司試行規定」。隨著證券商綜合治理工作的結束，

                                                
36檀江來，大陸有問題證券商的處置和證券業規範整治的研究，「世界經濟情況」，2008 年 8 月。 
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中國證監會將恢復受理合資證券商的設立申請，還將逐步擴大其業務範圍。合資

證券商作為證券商的子公司同樣適用「證券商設立子公司試行規定」，體現證券

商相關法規政策適用的一致性原則。 

「證券商設立子公司試行規定」的適用範圍包括兩種情形：一是證券商設立

的經營證券業務的子公司；二是證券商通過受讓、認購股權等方式控股其他證券

商。對於證券商控股證券投資基金管理公司、期貨公司、證券投資諮詢機構、財

務顧問機構、直接投資機構等公司，法律、行政法規和規章有規定的，適用其規

定；沒有規定的參照本規定執行。 

證券商申請設立子公司有兩種形式：一是設立全資子公司；二是與符合「證

券法」規定的證券商股東條件的其他投資者共同出資設立子公司，若為境外股東

投資者應當符合「外資參股證券商設立規則」規定的條件。 

試行規定第五條對證券商設立子公司規範謹慎性要求，證券商在風險控制指

標、淨資本、經營管理能力、市場影響力、治理結構、風險管理、內部控制機制

等方面制定標準，規定最近一年淨資本不低於 12 億，最近十二個月風險控制指

標符合要求，設立子公司經營證券經紀、證券承銷與保薦或者證券資產管理業務

的證券商，其最近一年經營該業務的市場佔有率不低於行業中等水準。 

子公司申請擴大業務範圍，應當防範證券商與子公司之間的利益衝突和風險

傳遞，有利於專業化經營和持續健康發展，包含符合持續經營五年以上，信譽良

好，最近三年無重大違法違規記錄，最近十二個月各項風險控制指標持續符合規

定標準，具有持續盈利能力和較強的經營管理能力，最近一年主要業務的市場佔

有率不低於行業中等水準等審慎性要求。試行規定以包含外資參股證券商申請擴

大業務範圍，但必須在大陸對外開放承諾的範圍內。 

貳、 大陸證券商現況 

根據大陸證券業協會數據，截至 2009 年 1 月證券會員包含 106 家證券商、

61 家基金管理公司、95 家投資諮詢公司與 3 家資產管理公司。經過十多年的發

展以及近幾年的綜合治理，大陸證券商進入快速發展時期。2006 年，證券商扭

轉連續四年虧損的局面，歷史遺留問題也得到有效化解。以下列出目前大陸證券

商之問題現象: 
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37 市值變動所造成的價值增減額。 
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結構較為單一，多數股權掌握於高層管理人員，造成少數人掌握公司決策的現

象；當證券商股權結構過於分散，股東會、董事會對管理層的監督控制不足，易

產生內部人控制的問題。當證券商治理結構尚不完善，缺乏落實內部控制流程的

執行，尚未發揮其作用。一些公司的部門之間沒有形成有效的相互監督和制約關

係，公司總部對各分支機構對於違背法規的事件發生時，缺乏嚴格、有效率的管

理與危機處理能力。大部分證券商尚未建立股權激勵機制，在缺乏有效的激勵約

束機制的背景下，證券高級人才缺乏，頻繁的人才流動減弱證券商的發展動能，

使得公司管理層行為短期化，以追求短期利益為目標而有害公司整體利益，更削

弱以人力資本為核心的證券行業之整體競爭力。 
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�V�õ  大陸證券商未來發展 

大陸證券商以經紀、承銷業務為主要營收來源，在投資環境的逐漸發展與成

熟下，財務諮詢顧問與金融商品創新等服務提供未來證券商發展的方向。 

證券商理財產品與其他金融機構理財產品之間存在著競爭的同時，也具有互

相合作的空間。銀行龐大的網路與客戶資源以及固定收益產品投資管理經驗都是

證券商不可比擬的，信託公司在股權投資、信貸資產投資方面優勢明顯，但相對

缺乏證券商、基金公司擁有的高風險權益類證券投資產品開發和投資運作能力。

證券商通過與銀行及信託公司的合作，為其理財產品提供高風險投資組合的投資

管理諮詢和顧問服務，在一定程度上分享其行銷網路與客戶資源。對於有參股基

金管理公司的證券商而言，可以在理財產品設計、投資管理、重點客戶開發以及
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理財產品推廣銷售等方面與旗下基金公司展開深度合作38。 
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券市場商品之投資。在分業經營、分業監管的金融行業競爭框架下，證券商最大

的優勢在於高風險收益特徵的產品, 如股票、封閉式基金等的投資研究與投資管

理以及衍生品的定價與交易，而證券商集合理財產品的投資管理應當充分表現在

權益類產品和衍生品等高風險產品和組合上的優勢和特色。 
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第三節 大陸證券業對外開放 

 

壹、 大陸金融業對外開放歷程39 

 

一、˱ 加入世界貿易組織(World trade organization；WTO) 

有鑒於大陸的社會文化與經濟體制背景，大陸在 2000 年前對外開放採取保

守態度，直到 2001 年末簽署 WTO 開啟對外開放的里程碑。藉由加入世界貿易組

織，希望透過會員國間多邊諮商以建立商業交易規範，降低會員彼此之間關稅與

非關稅的障礙，在金融服務業方面的定義外資企業、規範設立分支機構原則以及

自然人入境停留資格等。對金融市場承諾事項主要如下： 
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�’ �õ ˱ 合格外資機構投資者(Qualified Foreigner Institutional 

Investors；QFII） 

中國證監會與中國人民銀行於 2002 年 12 月聯合發布「合格境外機構投資者

境內證券投資管理暫行辦法」，對申請人的資產規模、投資額度、投資品種、託

                                                
39 大陸對外開放時間表參照附件六。 
40中國的證券交易所採取會員制，必須為交易所會員才能從事證券經紀業務，外國證券商可以申

請為特別會員，權限較一般普通會員受到限制。 
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管人資格等作出規定。同時，國家外匯管理局制定「合格境外機構投資者境內證

券投資外匯管理暫行規定」，規定包括託管人管理、投資額度管理、帳戶和匯兌

管理以及監督管理等內容。上海證券交易所與深圳證券交易所發布各自的「合格

境外機構投資者證券交易實施細則」。 

合格外資機構投資者係指經過主管機關核准，在一定規定和限制境外募集之

外匯資金轉換為人民幣，投資大陸Ａ股市場，其資本利得、股息等經批准後可轉

為外匯匯出的一種市場開放模式。 

2003 年 3 月大陸政府放寬申請人與投資品的範圍，投資人範圍從境外基金

管理公司、保險公司、證券商擴展到境外信託機構和政府投資機構；投資種類從

證券交易所掛牌交易的 A股股票、國債、可轉換債券、企業債券等擴展到基金且

無比例限制，已可參加股票增發、配股、新股發行和可轉換債發行的申購。 

同年五月，瑞士銀行有限公司、野村證券株式會社成為中國證監會批准的合

格境外機構投投資者資格。2006 年，大陸政府對於 QFII 投資額度提高至 300 億

美元41，截至 2008 年底共有 76家境外機構獲得 QFII 資格，獲准投資額度約 128

億美元。 

三、˱ 內地與香港關於建立更緊密經貿關係的安排（Closer Economic 

Partnership Arrangement；CEPA） 

大陸金融改革為了學習香港、澳門的國際化經驗， 於 2003 年 6月簽訂「內

地與香港關於建立更緊密經貿關係的安排」，並於 2004 年正式實施。採取漸近

式簽訂協議，對於原產香港的進口貨物實施零關稅與開放服務業進入大陸市場，

截至 2006 年以香港為原產地的貨品均可享有零關稅優惠進入內地市場，並向部

分在大陸設廠的港商授予內銷權，可在大陸內地市場出售。2008 年 1 月正式擴

大內地市場對香港的開放，新增 11個貿易服務領域，原本以開放的 17個領域在

承諾開放的基礎上，分別採取了取消股權限制，降低註冊資本和資質條件門檻，

放寬經營範圍和經營地域限制。此外，增加了金融合作、促進貿易投資便利化和

推動專業人員資格互認工作的內容。 

                                                
412008 年 6月舉行中美戰略經濟對話，提高 QFII 投資總額度至三百億美元，中方同意境外保險

機構、政府和貨幣當局、共同基金、養老基金、慈善基金和捐贈資金等 QFII及其發起的開放式

大陸基金的投資本金鎖定其降低為三個月。 
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2002 年 12 月，大陸加入 WTO 之後的第一家中外合資證券商—華歐國際證券

有限公司，由法國里昂證券與大陸湘財證券共同注資 5億元人民幣成立，持股比

例各為 33%與 67%；第一家中外合資基金管理公司—招商基金管理有限公司，則

是於 2003 年 1月由招商證券股份有限公司和荷蘭國際集團（ING）等共同成立，

註冊資本 1 億元人民幣，其中招商證券持有 40%股權，荷蘭國際集團持有 30%股

權，中國電力財務有限公司、中國華能財務有限責任公司、中遠財務有限責任公

司各持有 10%股權。在期貨方面，2006 年銀河期貨經紀有限公司與荷蘭銀行合資

成立第一家合資期貨公司。 

截至 2008 年 6 月，允許 4 家境外證券機構的駐華代表處成為上海、深圳證

券交易所特別會員，並分別許可 41家和 19家境外證券機構經營在上海、深圳證

券交易所直接從事 B股交易。修訂「外資參股證券商設立規則」，於同年 6月 15

日宣佈，由方正證券和瑞士信貸合資成立的瑞信方正證券終於獲批。華歐國際亦

接續獲證監會核准許可，限在長江三角洲區域開展證券投資諮詢業務和證券經紀

業務。2009 年 1月底，大陸境內合資公司共有 8家。 

在基金公司方面，2008 年 6月中旬先後批准設立 31家合資基金管理公司，

同年年底，大陸基金業者共 61家，共發行 108 檔基金，QDII 基金家數為 27 家，

其中 10 家已發行基金，獲批准額度為 375 億元；共計有 31 家中外合資基金管

理公司，並有 15家合資基金公司的外資股權已達 49%42。中國證監會加強與境外

證券期貨監管機構、國際證監會組織(IOSCO)及其他國際組織的交流與合作，截

至 2008 年年底，中國證監會已與 33 個國家及地區的證券期貨監管機構簽署 37

個雙邊合作備忘錄43。 

自從 2003 年香港特區與中央政府簽署 CEPA 以來，香港與內地的經貿合作得

到了一股很大的推動力。大陸內地企業到香港上市，直接刺激了香港股市的成交

額，同時提升了證券市場的總市值。儘管 CEPA 可能促成了更多內地企業來港掛

牌上市，對於香港傳統證券商的助益相對無法得到大規模的展現。內地的大企業

在海外上市集資，保留大部分股份配售予大型基金以及國際投資銀行，僅分配有

極小比例的股份讓與投資大眾，其承銷案件亦為大型投資銀行所主導承辦。  

                                                
42 2008/11/25，聯合晚報。 
43金融監理備忘錄主要包含訊息交換、實地檢查合作、資訊保護與雙方平時連繫等項目。 
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簽訂 CEPA 給予香港金融從業員帶來的受惠程度有限。CEPA 規定凡已在香港

證監會登記的從業員，需通過法規條例的考試即可在大陸境內執業，然而大陸相

關法條規定，參與大陸境內執業之業務員須註銷香港證監會的資格，法令配套的

無效率使得金融從業員無法因 CEPA 得到實質的利益44。基於上述分析，在台灣大

陸兩岸金融相互開放的過程中，需討論開放後雙方可實質受惠的程度，提高業務

運作的彈性，落實雙方金融交流的根本意涵。 

貳、 外資企業進入大陸市場 

 

一、˱ 外資企業於大陸證券市場上市 

大陸政府外資企業於大陸上市籌措資金採取保守態度，目前尚無外資企業直

接於大陸證券市場上市案例，外資企業無法以百分之百獨資方式申請上市。因此

外資企業申請在大陸上市必須以符合大陸公司法相關規定為前提，並符合以下條

件： 
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44張華峰，CEPA 與港中小型證券商角色。 
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B 股市場開放外境投資者與境內投資者買賣，外資企業可以直接用募集設立

的方式，設立外商投資股份有限公司，並可同時申請股票的發行。發起人於持股

滿三年後，即可流通於 B股市場。目前外資透過受讓股權成為上市公司的大股東。 
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�’ �õ ˱ 外資證券商進入大陸市場模式 

隨著大陸資本市場基礎性制度改革的積極推進和市場的持續發展，證券商的

財務狀況和治理水準顯著改善，境外金融類機構和其他投資者參股的意願也明顯

增強。為適應大陸資本市場改革開放的新形勢，積極穩妥地自主推進證券商對外

開放。以下介紹外資證券商主要進入大陸市場模式  

1.設立代表處 

外資證券商依據「外國證券類機構駐華代表機構管理辦法」申請至大陸地區

申請設立代表機構，從事諮詢、聯絡、市場調查等非經營性活動。申請法人機構

設立與負責人應符合證監會審核批准之必備條件，另外規定在大陸境內已設立三

個以上（含三個）代表處的外國證券類機構，可申請設立總代表處。經批准設立

的代表處，應由證監會頒發批准證書，以六年為有效駐點期限。 

2.參股境內證券商 

中國證監會於 2002 年頒布「外資參股證券商設立規則」規定，同意開放外

資證券商參股大陸的證券商。為了符合証券業對外開放的實際需求，配合證券法

與公司法的相繼修改，於 2007 年底修定其規定以保持一制性與完善其制度，放

寬外資參股證券商中取得證券從業資格的人數要求，從原來的不少於 50 人降低

至不少於 30 人；對於外資參股證券商境外股東的條件，從原來的境外股東限於

證券經營機構，放寬到金融機構和一般機構投資者，並將境外股東持續經營年限

從原來的十年以上降低為五年以上；取消了外資參股證券商組織形式為有限責任

公司的限制；明確了境外投資者參股上市內資證券商的合法途徑、股東資格和持
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股比例。規則內容與適用範圍簡要如下： 
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45中國證監會機構部負責人就修改《外資參股證券商設立規則》和制定《證券商設立子公司試行

規定》答記者問，中國證監會網站。 
46 外國證券商投資大陸地區之項目及經營內容表參照附件七。 
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第四章 文獻整理與探討 

第一節 進入模式選擇探討 

 

壹、 進入模式理論探討 

根據 Ping(2003)探討歸納多國籍企業相關文獻，對於多國籍企業進入模式

選擇主要有三種理論。交易成本分析（Transaction cost analysis）為多國籍

進入模式運用最廣泛的理論。以下將分別探討三種理論與進入模式間的關係，進

而衍生台灣證券商登陸模式的選擇。 

一、˱ 交易成本理論 

交易成本分析理論主張多國籍企業基於交易成本最小化進入海外市場。交易

成本，包含適應成本(cost of adaption)、績效監督和投機行為的監督（safeguard 

against opportunistic behavior）等。當交易成本較高時，外資會偏向內部控

管制度，也就是 WFOE（wholly foreign-owned enterprise）高度控管進入方式。 

過去的相關文獻解釋了交易成本理論於合資企業的合理化，即為交易成本與

生產成本最小化，其中包含成本的控制、控制與監督產品品質、供應商和關係網

路的建立，產品的行銷與售後服務、資訊的取得與使用等等。Beamish 和 Banks

提出，合資為降低交易成本的合適運作模式。總括而論，股權合資公司會偏向取

得所有經營權或是取得多數所有權以保護和運用所有權的優勢。以下分別討論影

響進入模式的主要因子。 
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選擇例如全資持有高比例所有權進入模式（Rajan and Pangarkar 2000）。大陸

過去有侵害智慧財產權的案例，因此，有傳播公司專有知識技能之相關風險為多

國籍企業進入大陸市場主要考量的因素（Ding 1997）。 
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�’ �õ ˱ 議價能力理論 

議價能力(bargaining power)理論，說明進入模式的選擇為企業與進入當地

國協議的結果，多國籍企業運用自我的優勢當作談判的籌碼，當地國擁有開放進

入市場的掌控權。多國籍企業偏好與外國政府協議較高的控制權進入模式，藉由

穩健的支持能力使得以領導市場與保護財產技術。然而，政府法令與干預使得外

資企業需採用低所有權模式進入市場。 

總體而言，若當地政府高度吸引外國投資者並且鬆綁其投資環境，或多國籍

企業對當地資源需求小時，其外資企業選擇持有多數所有權模式進入市場。政府

政策的改變、國家風險與需求狀況為議價能力理論中的討論因素。 
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勢。 
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�Ÿ�õ ˱ 組織能力理論   

組織能力為公司專有的基本能力與資源，公司如何運用此能力取得競爭優

勢。組織能力的特性和經驗為了解多國籍企業國際活動的重要來源，尤其是其進

入模式選擇。公司擁有強大的知識背景會偏好選擇高控制進入模式以達到競爭優

勢。根據理論，公司會偏好可運用現有資源與能力的進入模式。以下將討論兩種

個別公司能力: 

1.�� �Z�C�½�æ�o�ö�M �� �j�o�d�s�f�b�t�f�e�!�i�p�t�u�!�d�p�v�o�u�s�z�!�f�y�q�f�s�j�f�o�d�f�� �!

�í�o�d�¾�p�ç�¾�•�f�o�q
Q �ô�ù�-�o�f�‘�Õ���¶�=	v �õ�¥�d�3�Ç�0�÷�•�4	>

���ø�ç�‹�â�ž���� �ö �¿�q�ö�M�Z�C �ô �f�o�æ�Y�’���@�â�ž���� �ô 
ç�ÿ�ù�½�æ�æ�Y

�•�ý�‘�i�˜�� �� �L�p�h�v�u�!�2�:�:�2���ö�Ú�í�f�W�æ�Y���Ã�0
h�ä�Ý�W�ã�T�³���¾�•�q
Q �ô

�ö�x�‹�¤
��Ô �ô�f�W�¾�p�ø�x�—�³�µ
��Ý�ã�“�‘�W�b�0�Ä�W�æ�Y�Î���i�»�ö�< �ö


(�,	>�‘	š�â�Á�µ
��Ý�ã�“�Á�Ã
º�Z�C�=	v�‘	Y	>�p�• �ô�¿�q
��Ô�‘�ö�x �ô�f�o

�æ�Y�Q�0�µ�½�æ�¾�p�—�³�I�|�‘�•�ý �ö�ý�é�¨�þ�Ý�W�Á�Í�Ô�o
¤�³���<�c �ô�ø�x

�§�÷�þ�‘�n�” �ô�ç�‚�p�r�‰�£
º�n
��Q�§� �•�4�¨�½�Â�m���Ä�ý�����þ �ö�t�6 �B

�Ð�ô �½�í�o�d�¾�p�—�³�h�í�o	Î
]���‘�•�ý
� �ô �C�Û�0�Ä�W�³���¾�•�q
Q �ö �!

�3�/�� 	D	_�‘�¨�þ�Ý�W�ö�M �� �O�f�h�b�u�j�w�f�!�F�K�W�!�f�y�q�f�s�j�f�o�d�f�� �!

�æ�Y�û
º�‘�ý�é�¨�þ�Ý�b���1�W�ö�M�Á�y�Ü�¾�•�³���§�÷�‘�â
¨ �ö���D�‘
"



 58 

例會增加相同進入模式的可行性並且選擇為未來的進入參考，負面的案例會漸少

未來的使用考量。研究發現，在 90 年代以部份股權投資模式進入大陸市場的公

司績效表現普遍不佳，無法達到外國投資者預期績效上升的問題在短期內無法解

決。導致部分股權合資模式失敗的主要原因為雙方管理階層無法對公司每個理念

達到共識，以至於無法做決策。股權合資的負面案例使外資公司偏好選擇獨資方

式進入大陸市場。 

貳、 外資進入大陸市場績效表現 

Yigang Pan.& Peter S.K. CHI（1999），研究外資企業進入大陸市場的時間、

進入模式、市場佈局與地點優勢四個變數對財務績效與存活的影響。 

早期進入大陸市場的外資企業擁有較高的動機與讓步(concessions)。有鑒

於早期投入投機性高的大陸市場，對其門戶開放政策的信任換取大陸政府對外資

企業的投資規模、環境保護的需求等較有彈性調整的空間，對於稅負、土地使用

以及供應能源與材料、市場通道取得的開放也持有正面態度。 

大陸對於外資企業進入投資，採取分別產業的控制開放，個別產業的投資上

限和與當地企業潛在合作對象的限制等，配合與大陸政策開放期間進入為外資企

業擴展大陸版圖的最佳機會。 

研究發現，較早進入的企業有較高的績效表現，股權合資模式較以全資子公

司進入者有高的財務績效；可利用地緣優勢者有較好的表現。此外，股權合資模

式與全資子公司設立比營運合作有較高的存活率。在北京、上海及天津等沿海城

市設點的公司的績效表現較於經濟特區設點的公司佳。 

參、 股權合資探討 

Yadong Luo（1997）提到，合作目標的選擇大致可分為兩種:任務或關係營

運和合夥人或關係合作。關係營運選擇條件與合作對象的策略特性相關，例如：

吸收能力、產品相關性、市場定位與產業經驗。關係合作的選擇條件則與組織特

性有關，例如過去與他人合作的經驗、外國經驗、組織形式與規模。合作對象策

略特性影響營運技術和所需資源取得，合作對象的組織特性影響其效率性與公司

間合作的效率，公司雙方只有相符合的策略特性會造成公司不穩定；相對的，雙
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方只有符合組織特性而策略面無法相互配合會對績效造成損害。 

一、˱ 公司策略 
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開放與優惠降低了外資投資經濟特區和特定開放城市（open cities）的風險。

地方特殊法令的頒布與優惠實施會增加外資與地方企業合作的誘因。再者，外資

企業會尋找有獲利能力的公司合作以跟進大陸快速成長的市場，對於經濟特區與

特別開放城市等國有程度較低的企業合作也是外資目標對象。 

二、˱ 公司組織 
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與外國投資者營運計畫合作等國際經驗，以取得較成熟的知識、技巧與價值的管

理概念。與外資企業的合作可提高在國際環境的競爭敏感度，長期與外國市場交

流的經驗可增加品質維持標準的能力、顧客的反應能力與產品的研發能力。大陸

與外國投資者共事的經驗增加，從中得知如何建構一個完善與健全的投資環境，

因此，豐富國際經驗的當地企業對合資公司的當地財務報酬、銷售成長擴展有正

面幫助，並有效降低風險。 
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第五章 台灣證券商進入大陸市場分析 

第一節 合資證券商分析 

 

壹、 中外合資證券商47 

大陸證券業對外開放與境內證券市場的波動相關，2002 年成立了華歐國際

證券為入世後第一家中外合資證券商，大陸證券市場開始長達三年的股票熊市，

截至 2004 年年底，大陸本土證券商處於全行業虧損的態勢。同時在此三年中，

前後成立了長江巴黎百富勤、海際大和合資證券商，被稱為大陸資本市場的第一

輪開放。 2004 年，在大陸證券業出現行業性疲軟的背景下，高盛集團和瑞銀集

團兩家外資投資銀行，分別通過參與重組危機證券商，成立高盛高華證券與瑞銀

證券，進入大陸證券市場。  

高盛與瑞銀集團透過管理權的取得，實現了全牌照經營。華歐國際、長江巴

黎百富勤、海際大和 3家合資證券商，因為持股比例有限、架構先天不足、文化

差異等原因，並沒有充分表現出合資證券商的優越性。2007 年 1 月，法國巴黎

銀行將其持有的長江巴黎百富勤證券商的 33.33%股權全部轉讓給長江證券，宣

佈中外資合作結束。 

2007 年 5 月，中美第二次戰略經濟對話在華盛頓舉行，中方承諾重新開始

按照「外資參股證券商設立規則」，審批合資證券商的設立申請。同年 12月，納

斯達克的駐華代表處與紐約證券交易的駐華代表處相繼在北京開業，並展開第三

次中美戰略經濟對話在北京舉行。中國證監會主席尚福林多次在公開場合表示將

恢復審批合資證券商，對外資採取子公司的模式，主要在投資銀行進行合資，外

資對全牌照的證券商可以採取參股的方式。  

面對 2008 第一季 A股大幅下跌，以經紀業務為主要營收方式的大陸境內證

券業的生存問題受到關注。同時，大陸政府重新開啟中外合資證券商的審核，前

後於 2008 與 2009 年批准瑞信方正證券與中德證券成立。 

                                                
47 中外合資證券商總表參照附件八。 
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以下各別敘述主要中外合資證券商的成立： 

 

一、˱ 高盛高華證券 

2004 年 12 月，高盛證券取得中國證監會批准，成立高盛高華證券有限責任

公司，其中高盛取得合資證券商的 33%股權，高華證券擁有 67%股權。高盛證券

利用股權與對高華證券個人股東貸款的管道，成為高盛高華證券的控股人，享有

大陸境內證券商全照經營權。 

二、˱ 瑞銀證券 

瑞銀證券有限責任公司為重整北京證券架構下，於 2006 年 12 月成立的證券

商，此重組模式採取三個面向：將北京證券原有的 27家營業部轉讓其中 21家與

招商證券；由中國建銀投資有限責任公司出資 14 億元人民幣成立一家資產管理

公司-北京國祥資產管理公司，再由建銀投資與資產管理公司分別掌有 67%、33%

股權成立瑞銀證券，其註冊資本為人民幣 14.9 億元。瑞銀證券承接了北京證券

的相關優質資產，資產管理公司收購北京證券的不良資產。中國證監會批准建銀

投資將其持有瑞銀證券的部份股權轉讓給瑞士銀行有限公司、中國糧油食品公

司、國家開發投資公司與國際金融公司，分別為 20%、14%、14%與 4.99%。瑞銀

集團持股 20%成為北京證券的第一大股東，未違反單一股東持股比例為 20%的政

策規定。 

三、˱ 瑞信方正證券 

方正證券前身為浙江證券，成立於 1988 年，由央行浙江省分行出資，為首

批專業證券商之一。2002 年北大方正集團對其控股重組，北大方正集團最終控

制人為中國教育部，持有方大證券 80%股權。2003 年更名為方正證券，現為綜合

類證券商。中國證監會於 2008 年 6 月批准同意方正證券有限責任公司與瑞士信

貸（Credit Suisse）共同出資設立瑞信方正證券有限責任公司，註冊資本為 8

億元人民幣，方正證券有限責任公司出資 5.336 億元，占比 66.7%；瑞士信貸出

資 2.664 億元，占總股本 33.3%。 

四、˱ 中德證券48 

                                                
48 2009/03/04，僑報網 http://www.usqiaobao.com 
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山西證券是首批證券商之一，於 1998 年改制為山西證券有限責任公司，註

冊資本 2 億元。2001 年，該公司與省內五家信託公司證券類資產與合併重組並

增資擴募，註冊資本金增加至 10.25 億元人民幣，股東增加到 14 家，成為山西

省內唯一一家綜合類證券商。山西證券分別於 2006 年及 2007 年取得規範類證券

商資格與創新試點證券商資格。2008 年初，山西證券整體變更為股份有限公司，

註冊資本達到 20億元，股東變更的山西省國信投資(集團)公司、太原鋼鐵(集團)

有限公司、山西國際電力集團有限公司、山西海鑫實業股份有限公司、中信國安

集團公司等 12 家山西大企業公司。地區性的領導位置、足夠的資本規模與股東

背景優勢，為外資選擇成立合資證券商的主要標的。 

德意志銀行於 1872 年在上海設立首間辦事處，並於 2008 年 1 月在北京正

式註冊成立法人銀行，把原德意志銀行北京和廣州分行改制為德銀中國分行，新

設上海分行，並保留原德意志銀行股份有限公司上海分行從事外匯批發業務。德

意志銀行宣佈提高嘉實基金管理公司的股份至 30%，同時增持華夏銀行 2.67 億

股 A股普通股，持股比例上升至 13.7%，成為華夏銀行第三大股東。  

2009 年 1 月，德意志銀行與山西證券宣佈，雙方已獲得中國證監會批准，

設立一家新的合資證券商—中德證券有限責任公司。中德證券註冊地和總部將設

於北京。根據協議條款，山西證券和德意志銀行分別持有該公司 66.7%和 33.3%

的股份。透過新成立的合資公司，其經營範圍包括股票(人民幣普通股、外資股)

和債券(政府債券、公司債券)的承銷與保薦，以及中國證監會批准的其他業務，

德意志銀行將能夠積極參與大陸的證券市場，支援市場發展。 

同年 2月，湖南華菱鋼鐵集團與澳大利亞第三大礦業公司 Fortescue Metals 

Group(FMG)在大陸香港簽署了股權合作協議，德意志銀行為此交易中華菱集團的

財務顧問，華菱集團將出資 11.85 億澳元，以現金方式收購 FMG 發行後的 16.48%

股份，成為 FMG 的第二大股東。 
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圖11. 2008 年中外合資證券商財務表現49 
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�¡ �õ  其他外資與大陸證券商合作協議 

 

一、˱ 摩根士丹利與華鑫證券50 

2007 年 12 月初，摩根士丹利與華鑫證券簽署戰略合作協議，並同時宣佈準

備出售自己持有的中國國際金融公司的全部股權。根據摩根士丹利與華鑫證券簽

署的戰略合作協議，摩根士丹利希望在監管者許可的情形下持有華鑫證券 33%的

股份，並全面控制華鑫證券的經營權。 

    報導指出51，華鑫證券尚未滿足「證券商設立子公司試行規定」的要求52，加

                                                
49中德證券商於 2009 年初成立，故不列入圖表。 
50 2008/06/17，21 世紀經濟報。 
51 2008/06/16，上海證券報。 
52
證券商設立子公司，包括設立合資子公司均須滿足兩項規範：1.根據最近一年淨資本不低於 12
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上摩根士丹利掌有中金公司股權因素，在合資證券商必須滿足相關法律、法規的

要求的規範下，雙方成立合資公司進度受到限制。 

二、˱ 麥格理與恆泰證券53 

恒泰證券與澳大利亞最大的投資銀行麥格理簽訂了諒解備忘錄，計畫成立一

家專事投行業務的合資證券商，其中麥格理占 33%的股份。麥格理計畫將把整個

大陸區的投行業務團隊與恒泰證券投行業務人員作整合以融入未來的合資公

司。所成立的合資公司註冊資本為 5億元，主要將從事股票和債券承銷等投行業

務。 

恒泰證券商前身為內蒙古證券有限責任公司，2008 年 9 月經中國證監會批

准，公司增資改制並更名為恒泰證券股份有限公司，北京金融街建設集團通過增

資 14.6 億元成為恒泰證券第一大股東。註冊地為內蒙古呼和浩特市。 

2008 年，恒泰證券共從事了三筆承銷業務，分別是兩筆股票定向增發和一

筆可轉債。定向增發的兩筆分別為瀋陽化工和舒卡股份，共募集 19.06 億元。其

中恒泰證券為舒卡股份的上市推薦人。可轉債為五年期的海馬轉債，發行規模為

8.2 億元，票面利率 1.5%，補償利率為 2.8%。 

三、˱ 花旗集團與中原證券54 

參股上市證券商，雖然有助於外資投資銀行介入全牌照業務，由於當前入股

大陸境內上市公司成本過高且難以獲得實際控制權，多數傾向於選擇與未上市的

中小型本土證券商聯姻。 

中原證券是經中國證監會批準，在河南財政證券商、安陽市信託投資公司證

券營業部合並重組的基礎上聯合其他公司增資組建而成。公司於 2002 年 11 月

在河南註冊，註冊資本逾 10億元，是首批規範類證券商之一。截至 2006 年底，

中原證券實現淨利潤 19.64 億元，較 2005 年下降 7.58%；淨資產收益率為

20.82%，較 2005 年下降 8.62%。中原證券股東共有 9 家，以許繼集團為公司大

股東，持股 40.62%；河南省經濟技術開發公司為第二大股東，持股 35.17%；河

                                                                                                                                       
億元人民幣；2.具備較強的經營管理能力與風險控管，設立子公司經營證券經紀、證券承銷與保

薦或者證券資產管理業務的，最近一年公司經營該業務的市場佔有率不低於行業中等水準。 
53 2008/12/16， 財經網。 
54 2008/01/28，中證網。 
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南省建設投資總公司、安陽鋼鐵集團為並列第三大股東，持股均為 9.67%。 

2008 年 1 月，花旗集團與中原證券在鄭州簽署合作協議，擬申請成立合資

證券商，從事投資銀行業務。這是中國證監會發布「關於修改〈外資參股證券商

設立規則〉的決定」，合資證券商審批工作重新啟動以來，中外證券商簽訂的第

三份合作協議55。  

四、˱ 野村證券 

野村證券透過 2008 年三季度收購雷曼兄弟的亞洲業務進入大陸市場，在

2009 年 2，野村證券在大陸境內積極擔任財務顧問角色，中鋁公司宣佈與全球第

三大鐵礦石廠商力拓(Rio Tinto)達成協議，將用 72億美元以認購可轉債方式增

持力拓股份，以約 123 億美元入股力拓有關鐵礦石、銅和鋁資產的部分股權，並

分別成立合資公司，交易總額達到了大陸企業海外並購創紀錄的 195 億美元。  

參、 股權合資分析 

 

一、˱ 股權合資目標選擇 

近來由於兩岸積極推動金融監理備忘錄的簽訂，一旦簽訂兩岸 MOU 後，台灣

證券商可以外資的角色參股大陸證券商。合資對象的選擇關係未來合資所帶來的

正面綜效規模。 

本研究根據第四章節之文獻探討為基礎，截取中國證券市場的中外合資券商

與中外合資基金公司共 35 家合資企業的 2005 年至 2007 年財務資料，分別探討

吸收能力、市場佔有率、業務相關性、市場經驗、組織型態、國家持股比例、員

工人數、外資持股比例、註冊資本額、大陸證券商營運據點、主要業務比重等因

素對合資公司的財務表現、風險與企業成長幅度與效率影響關係，以提供未來台

資券商以股權合資模式進入中國市場之參考。 

參考國外期刊研究之方法，本文透過 OLS 的線性回歸檢驗各個引數對於應變

數的影響： 

�(�;�;�;�%�<�Q ����������� 121222110 .... �E�E�E  

                                                
55前兩份協議分別為:瑞信集團與方正證券簽約，計劃成立合資公司從事投行業務；摩根士丹利

與華鑫證券簽署戰略合作協議。 



 68 

其中， �Q�<是各個應變數，也就是衡量中外合資券商或基金公司表現的變數；

而 �L�; 是各個自變數，也就是合資前中資合作夥伴的戰略特徵和組織特徵。透過

此線性回歸分析，可以看出各個引數對於應變數的影響是否顯著，以及其影響的

方向。 

表9. 變數的衡量彙表 

 

變數 衡量或計算方法 
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表10. 中資合作夥伴與合資券商或基金公司表現之關係：OLS 線性回歸 

 

變數 平均 ROA 風險 淨利增長率 人均淨利 

截距 1.82 + 0.97 1.34 0.85 
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註：+ p < 0.10、* p < 0.05、** p < 0.01、*** p < 0.001 

研究發現，中資合夥企業的市占率與合資證券商的風險，兩者之間為負向的

關係，可能原因為證券商和基金公司的收入受到總體經濟和證券市場走勢的影響

而波動，市占率高的證券商其受到的影響和波動其實比市占率小的證券商來得明

顯。業務相關性對於合資證券商或基金公司的財務表現、合資企業成長幅度與合

資企業效率表現為負向關係。在證券產業經紀業務競爭激烈下，發展多元的金融

商品為證券商未來成長的動能之一，台灣證券商在衍生性商品的創新優勢，提供

未來合資證券商的業務互補性以期待合資企業的成長表現。 

中資合作夥伴的國家持股比例越高，對於中外合資證券商或基金公司的財務

表現和效率都有負面的影響，可能的解釋為國有股成分高的當地證券商受到政府

的舊有組織架構限制，在證券市場中的應變彈性受到考驗，與國有持股高的中資

公司合作帶來的正面綜效應持保留態度。相同的，中資合作夥伴的員工人數對於

合資公司淨利增長率成反向關係，在大陸市場中，較小規模的企業有較快的應變

能力，容易抓住機會，擁有較大的未來成長機會。 

合資公司的外資持股比與其財務表現呈現正相關，透過實質經營權的掌握以
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較有效率的執行公司策略，運用其經營方針擴展版圖，以追求較高的財務表現。

在營業據點數方面與合資公司的成長幅度為正面關係，中資合作夥伴擁有的廣大

營業據點和業務管道，有助於合資證券商或基金公司較快的推展業務，營業據點

多的大陸證券商為台灣證券商未來選擇合作對象的建議考慮。 

表11. 影響合資企業顯著因素總表 
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海南證券以受到大陸政府的支持。在未來中國證監會取消外資持股上限，高

盛集團可以透過債權轉換取得海南證券的經營權。 
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士丹利持有中金公司之 34.4%股權尚未處理，花旗集團受次貸影響所造成的

財務損失皆可能為尚未取得進一步合資授權的原因。 
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第二節 大陸證券成長區域分析 

 

壹、 大陸證券業成長因素分析 

國家的經濟狀況可藉由證券市場的指標取得相關訊息，包含證券市場的制

度、規模、流動性、波動性、與國際整合程度等，同時成為觀察證券產業發展、

政府經濟政策決定的重要參考數據。過去許多相關文獻提到國家的經濟成長、金

融仲介發展與證券業發展間的關係。 

根據探討金融仲介發展、證券市場發展對經濟成長的影響的文獻，Atji 和

Jovanovic(1993)透過實證研究證明經濟成長與證券市場成長之間存在顯著的正

相關性；Kyle(1984)、Levine(1991)、Holmstrom 和 Tirole(1993)、Bencivenga、

Smith 和 Starr(1996)的研究發現了股市的高流動性對經濟成長的重要性；

Singh(1997)的研究說明了證券市場成長與長期的經濟成長之間存在著正向且穩

健的關係。Demirguc-Kurt 和 Levine (1996b) 檢驗發展中國家證券市場發展與

金融仲介發展之間的關聯性，發現多數的證券市場指標與金融仲介之間存在了高

度的相關性，證券市場發展良好的國家通常傾向於擁有發展良好的金融仲介；

Demirguc-Kurt 和 Masksimovic(1996)指出開發中國家的證券市場發展帶動銀

行融資量的增加，因此金融仲介與證券市場兩者為互補的關係。 

綜觀上述學者們的研究，可以發現經濟成長與金融仲介發展對證券市場的影

響，本研究將建立在先前學者們研究的結論，參照 Levine 和 Zervos(1998)、Beck 

和 Levine(2004)設定的測度指標、研究方法，探討大陸經濟成長與金融仲介機

構對證券業發展的關係。Levine 和 Zervos(1998)提出的四個衡量證券市場發展

的指標，市場的規模、流動性、波動性以及與國際整合的程度，分別以總市值、

交易額、換手率、股票報酬率的變化等做為實證衡量的標準，在 Levine 和

Zervos(1998)的基礎上，設定了本研究衡量的指標，以地區交易額與 GDP 的比

值做為衡量地區股市業務的發展程度、以人均實質收入做為衡量經濟成長的指

標、以金融機構貸款與 GDP 的比值做為衡量金融仲介的指標，並設立了本研究

的假說，希望能夠透過實證的分析瞭解區域經濟成長及區域金融仲介的發展對區

域股市業務的發展是否有顯著性的影響。本研究對大陸 31個省份地區，1995 年
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到 2007 年的數據進行實證分析，探討影響大陸證券業成長的因子。資料來源自

1995 年到 2008 年的中國統計年鑒與中國金融年鑒、上海證券交易所、深圳證券

交易所、Sinofin 與 Wind 資料庫等。 

一、˱ 最小平方法回歸模型 

本研究運用最小平方法(The method of Least Squares Algorithm:OLS)估

計線性回歸模型的結果，應變數為地區交易額與 GDP 的比值，在回歸方程中，自

變數包含金融仲介發展與經濟持長測度的指標，本研究還將陸續城鄉居民儲蓄、

固定資產投資、通貨膨脹與人口成長率等，做進一步的探討。 

實證結果發現(表 12)，僅以代表經濟成長的人均實質收入與代表金融仲介

發展的金融機構貸款的回歸方程，兩個變數對交易額都有顯著且正面的影響，當

人均實質收入增加 1%，交易額與 GDP 的比值將增加 1.3848%；當金融機構貸款

與 GDP 的比值增加 1%，交易額與 GDP 的比值將增加 1.2387%，經濟成長因素對

證券交易量有較大的影響能力。實證的結果符合了 Atji 和 Jovanovic (1993)

透過實證資料證明的經濟成長與證券市場成長之間存在顯著的相關性與

Levine 、Zervos(1998)與 Beck 、Levine(2004)提出股市的流動性與經濟成長

是存在正的相關性。 

參考 Garcia 和 Liu(1999)探討影響證券市場發展的宏觀經濟因素的文章，

加入儲蓄與投資變數後，結果發現經濟成長與金融仲介發展對股市業務的發展是

具有顯著且正面的貢獻，結果分別如回歸方程(2)與回歸方程(5)所示：城鄉居民

儲蓄的多寡對區域股市業務發展沒有顯著性的影響；固定資產投資的變動對地區

股市業務的發展呈顯著負面的影響，即當固定資產投資與 GDP 的比值增加 1%，

成交額與 GDP 的比值反而會減少 1.12%，也就是說當固定資產投資增加時會削弱

地區股市業務的發展，我們可以直觀的理解，當手上所擁有的資產是固定不變的

情況下，每增加對固定資產的投資，也就意味可用於股市活動的資產會相對減

少，因此，在回歸結果中，其所相應的係數呈負數。 

以人口成長率為變數加入回歸方程式，從結果中可以看出，人口成長率的增

加對股市發展為正面影響，即人口成長較快的地區，經濟活動成長的空間較大，

進而帶動證券市場的活絡。 
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表12. OLS 線性迴歸模型 

�!

�!

�’ �õ ˱ 固定效應模型 

從表 13.中的回歸方程(1)可以看出，濟成長對股市發展是有顯著影響，人

均實質所得增加 1%時，股市業務將增加 1.0201%。在後續的幾個回歸方程中，代

表經濟成長的人均實質所得，在不考慮通貨膨脹的情況下，其所對應的係數都在

1.18 左右波動，而在考慮通貨膨脹的情況下，其所對應的係數則是在 0.46 左右

波動，其係數皆為顯著。再次證明經濟成長對股市業務的發展有顯著的影響，此

結果與第一節 OLS 估計回歸模型到的結果相符。 

金融仲介發展對證券發展的影響，在固定效應模型下，卻得到了不一致的結

果。在基本方程中與考慮固定資產投資的方程中，金融機構貸款對成交額的影響

是不顯著的，但在考慮城鄉居民儲蓄的方程中，其金融機構貸款對成交額的係數

在 1.42 左右波動，這些係數都是顯著的。這也就意味著在固定效應模型中，考

慮城鄉居民存款的情況下，金融仲介對證券業成長的影響是顯著的，而在考慮固

定資產投資的情況下，沒有足夠多的證據可以證明金融仲介對證券業成長有影

響。 

考慮儲蓄與投資變數，在固定效應模型中顯示，城鄉儲蓄存款對證券業發展

為顯著負相關，係數於 2.67 左右波動，也就是當城鄉居民儲蓄與 GDP 的比值每

增加 1%時，成交額與 GDP 的比值將減少 2.67%左右。當手上的資產固定不變時，
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儲蓄的增加將使得手上可用於股市活動的資金相對的減少，因此當城鄉居民儲蓄

增加時，對於股市業務的發展會產生負面的影響。此外，在固定效應模型下，考

慮固定資產投資的方程(5)到方程(6)中，所有相應的係數都呈現的不顯著的狀

況，在此模型下，固定資產投資對股市業務的影響並不顯著。 

加入控制變數人口成長率進行討論，其回歸結果如回歸方程(4)與(7)所示，

人口成長率的變化對成交額與 GDP 的比值為顯著且正向，亦及人口成長率的增

加對證券業發展為正面影響。 

表13. 固定效應模型回歸表 

�!

�Ÿ�õ ˱ 隨機效應模型 

從隨機模型實證結果發現(表 14)，人均實質所得對證券市場成長率為正面

影響，當人均實質所得增加 1%時，成交額與 GDP 的比值將增加 1.1784%，這項

係數是顯著不為零。加入其他變數的回歸方程結果顯示出人均實質所得所相對應

的係數都皆顯著的不為零，經濟成長對股市業務發展是有顯著影響，是顯著成立

的。 

以金融機構貸款為金融機構成長指標的變數模型中，實證結果亦為顯著，當

金融機構貸款與 GDP 的比值成長 1%時，成交額與 GDP 的比值將成長 0.7217%，

加入其他變數後得到相同的顯著不為零結果。故在隨機效應模型下，金融仲介發

展對股市業務發展有顯著的影響是成立的。 
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從表 14 回歸結果中的回歸方程(2)到回歸方程(4)中可以看出，城鄉居民儲

蓄所相應的係數都顯著的負的 1.26 左右波動，而在回歸方程(5)到回歸方程(7)

中可以看到，固定資產投資的係數也都顯著的在負的 0.81 左右波動，即城鄉居

民儲蓄與固定資產投資的變動對股市業務的發展存在著負相關性。如前所述，可

以直觀的理解，當企業或個人的資產固定時，儲蓄的增加或對固定資產投資的增

加，將使得企業或個人可運用的資產減少，此也意味著可以用於參與股市活動的

資金減少了，因此當城鄉居民儲蓄或固定資產投資增加時，是不利股市業務的發

展的。 

表14. 隨機效應模型回歸表 
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在不同回歸模型下(表 15)，影響證券業發展的顯著因子為實質人均所得、

金融機構貸款、城鄉儲蓄存款與人口增長率；其中以前兩者因素為顯著程度高影

響因子，並以實質人均所得影響程度較大。顯著程度較低的考量角度下，以人口

增長率對證券業發展有最大的影響。 

表15. 影響證券業發展模型顯著因子 
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寧夏、新疆。 

從圖 12.可以看出六大地區其在交易額、人均收入與金融機構貸款的趨勢。

從交易額與 GDP 比值趨勢圖可知，2001 年開始長達四年的大陸股市熊市背景

下，比值在 2以下波動，並在 2005 年開始往上攀升趨勢，於 2006 年反轉急上，

顯示出大陸股市看好帶動投資人交易額，並以華東地區的上海為首。 

圖12. 大陸六大區域變數趨勢圖 
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人均實質所得上升，儲蓄佔 GDP 比例下降與股票交易額佔 GDP 的發展上升趨勢正

好相反，顯示出大陸民眾的對所得的運用從過去的儲蓄轉為投資，比值趨於一

致。根據實證分析，城鄉儲蓄率與證券業發展為顯著負向關係，因此可推論儲蓄

佔 GDP 比值最低的華東地區位來證券發展會有較正面趨勢。從地區人口數量來

看，成長趨勢不明顯，以華東地區人口最多，中南地區人口數有較明顯的成長趨

勢。綜合以上影響證券業發展因素，以華東地區、中南地區的證券業具有發展潛

力，未來開放台灣證券商以全資全照資格登陸可著重兩區塊佈局。 

貳、 大陸經濟區域證券商分析 

台商投資大陸 20 年來，其投資主要集中在大陸東部沿海。目前台商在東部

沿海省市的實際投資金額占總額的 81％左右，主要集中在江蘇、福建、廣東、

山東、浙江和上海等省份；而台商在中西部的投資占總額的 19％左右，其中以

江西、湖南較多，占總額的比重分別為 2.8％和 2.5％。   

從投資的先後順序看，福建是台商最早集中投資的地區；廣東隨後成為台商

投資相對集中的地區，但近年來增長趨緩；後來江蘇、浙江、上海所在的長三角

地區逐漸成為台商投資的新熱點57。本研究根據影響證券業成長因素，分別探討

珠三角、長三角經濟區域證券業未來成長趨勢，配合區域內證券商的市占率分

佈，檢視大陸證券商的態勢，以提供未來台灣證券商進入為參考。 

圖 13. 大陸證券商營業部集中密度圖 
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57 2008/04/11，新華網。  
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截至 2008 年年底大陸證券商營業部總計 3108 家，由圖 13.可知營業部多數

分佈於沿海地區，以省級城市來看，以廣東省、上海市分別 482 家及 456 家為證

券營業部集中最密集的區域，以經濟區域角度則集中於珠江三角洲、長江三角洲

以及渤海灣經濟區。 

一、˱ 珠江三角洲經濟區 

珠江三角洲經濟區由珠江沿岸廣州、深圳、佛山、珠海、東莞、中山、惠州、

江門、肇慶 9 個城市組成的區域，面積為 4.17 萬平方公里，約佔全省面積的

23.2%。2007 年，珠三角地區常住人口 4724.96 萬人，約佔全省常住人口的 50.0%。

地區生產總值 25450.23 億元，比上年增長 15.7%，三次產業比重為 2.5：51.3：

46.2。全社會固定資產投資和社會消費品零售總額分別達到 6898.66 億元和

7811.78 億人民幣元，佔全省的 71.8%和 73.7%。2008 年 GDP 總值達 29745.58

億元人民幣(4342.843 億美元)，占全國 10%。2009 年 1 月，國務院發佈《珠江

三角洲地區改革發展規劃綱要(2008-2020)》。綱要提出，至 2012 年，珠江三角

洲地區率先建成全面小康社會，人均地區生產總值達到 8 萬元人民幣；到 2020

年，率先基本實現現代化，人均地區生產總值達到 13.5 萬元人民幣。  

表16. 珠江三角洲主要經濟指標 
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達到 96.2%。其中，出口 3540.9 億美元，增長 22.6%，佔全省比重 95.9%；進口

2560.33 億美元，增長 17.3%，佔全省比重 96.7%。珠三角地區仍然是外商在廣

東投資較為集中的地區。2007 年，外商直接投資珠三角地區的合同額 299.41 億

美元，實際額 151.88 億美元，分別比上年增長 42.3%和 16.1%，佔全省外商直接

投資合同總額和實際額的比重分別為 88.2%和 88.7%58。 

表17. 珠江三角洲國民經濟主要統計指標占廣東省比重 

                                                        單位:百分比％ 
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圖 14. 珠江三角洲證券商營業據點集中程度 
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表18. 珠江三角洲 2008 年證券商證券交易額／營業據點與歷年交易額成長率 
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區域的未來業務成長受到壓迫可能性極大。 

 

圖 15.珠江三角洲主要證券商分布 
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資料來源：偉海證券諮詢 

表 19提供珠三角區域中其他城市證券商歷年的ROE表現，從2004年與 2005

年大陸境內股市表現不佳，全國整體證券商之 ROE 呈現負值，分別為-6.99%、

-8.77%，珠三角境內城市證券商的 ROE 表現顯示大致優於全大陸證券商表現，長

城證券仍然有正收益的表現。2006 年與 2007 年受到大陸境內股市蓬勃上揚影

響，珠三角區域城市證券商的績效表現由負轉正，尤其在 2007 年多數證券商的

獲利表現皆高於大陸平均值，可能解釋原因為城市證券商多為民營化，相較於國

營背景的證券商，城市證券商的組織架構清楚與較高的經營效率。2008 年受到

全球金融海嘯影響證券商獲利大幅減少，大陸證券商全國平均 ROE 為 14.16%，

珠三角境內多數證券商表現較全國平均差60。 

相對大陸證券商，台灣證券商於 2004 年到 2007 年的 ROE 表現皆為正值，獲

利指標於小區間浮動，在股市指數上升時所能獲得的利潤受到市場規模較小而壓

縮。由於台灣證券商過去彈性處理股市的經驗與風險控管的能力，避免與領導型

證券商直接競爭，提供台灣證券商進入珠江三角經濟區佈局參考。 

 

                                                
60 Wind 資料庫提供財務數字指出，2008 年大陸證券商表現較全國平均佳的多數為國有背景證券

商，例如：中銀證券、中信金通證券、中國建銀證券等。 
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表19. 珠三角城市證券商歷年 ROE 表現61 

單位:百分比(%) 

 2005 2006 2007  2008 

中山證券 -17.20 7.08 34.85 2.32 
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�’ �õ ˱ 長江三角洲經濟區 

長三角地區為大陸目前經濟發展速度最快、經濟總量規模最大、最具有發展

潛力的經濟板塊。長三角區域所包含城市：上海 、蘇州、 無錫 、常州 、鎮江、 

南京、 揚州 、泰州 、南通 、徐州 、連雲港 、淮安 、鹽城 、宿遷 、嘉興、 

湖州 、杭州、 紹興 、台州 、寧波、 舟山 、溫州 與馬鞍山，並以上海為首

                                                
61 城市證券商資料取得為 wind 資料庫，NA表示資料不完整。 
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的江蘇省與浙江省之經濟帶。根據江蘇 2008 年統計年鑑數據，2007 年長三角地

區人口為 8368.3 萬人，占全國 6.33%；地區生產總值為 46676.8 億元人民幣，

占全國的 16.93%。進出口總值為 7341.3 億元人民幣，為全國的 33.77%，金融機

構貸款餘額為 55314.8 億元人民幣占全國的 19.92%。 

長江三角洲快速聚集國際資本和民間資本，日漸龐大的規模推動此地區的經

濟快速發展。在長三角擁有經濟發展主力軍的企業，集中全大陸近半數的經濟百

強縣，聚集著近 100 個年工業產值超過 100 億元的產業園區，還有包括萬向集團、

金山石化、揚子乙烯、大眾汽車、上海貝爾、東方通信等在內的數千家巨人型企

業。長三角地區同時吸引國際大企業進入，世界 500 強企業已有 400 多家於此落

戶，顯示出長江三角洲已變成一個吸引國際資本與技術的強大磁場。 

表20. 2007 年長三角省份經濟指標占全國比值 

單位:百分比％ 

 上海市 江蘇省 浙江省 總和 

城鎮人口 2.78 6.83 4.87 14.48 
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8.78%、5.04%、4.57%與 3.16%，分佈相當密集於六個城市，總共占 85.95%62。 

 

圖 16.長江三角洲證券營業據點分佈 
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62詳細長江三角洲區域證券營業部分布數據參見附件十。 
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表21. 長江三角洲 2008 年證券商證券交易額／營業據點與歷年交易額成長率 
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區域內較高市占率的證券商皆為國有證券商與大型證券商分佈，其證券商資本額

皆排名全國前十大，交易規模亦處於全國之首。 

上海證券為上海國際集團有限公司和上海國際信託有限公司共同出資，經上

海市人民政府與中國證監會批准，由原上海國際信託投資公司證券部和原上海財

政證券商合併組建，截至 2007 年淨資本 27.31 億元人民幣，為大陸證券商排名

第 24名。華泰證券為江蘇省證券商前身，於 1990 經中國人民銀行總行批准設立， 

1997 年，註冊資本增至 40 億元人民幣，同時更名為江蘇證券有限責任公司。 

2005 年 3 月，華泰證券獲得創新試點資格，截止 2007 年末公司擁有聯合證券、

長城偉業期貨、華泰金融控股（香港）、北京蘇信達投資顧問、信泰證券等五家

子公司，淨資本額為 63.59 億人民幣，排名第 11的大陸證券商。 

東方證券由申能(集團)有限公司、上海外灘房屋置換有限公司作為發起人，

通過收購撫順證券商及受讓上海浦東發展銀行和上海城市合作銀行所屬證券經

營機構，並以增資方式設立的有限責任公司。2004 年度獲得創新試點證券商資

格。截至 2007 年資本額為 75.55 億元人民幣，為大陸前十大證券商之一，全國

共有 57家證券營業部。 

財通證券前身為浙江財政證券商，經中國證監會批准，由浙江省財務開發公

司、嘉興市財茂經濟發展有限公司、台州市城市建設投資公司、江山市國有資產

經營公司、溫州市財務開發公司等共同投資組建，註冊資本為 5.008 億元人民

幣。2006 年 10 月以零價格吸收合併天和證券商的全部股權，截至 2007 年共設

有 25 個證券營業部及 7 個證券服務部，淨資本額為 11.83 億元人民幣，為大陸

證券商排名第 59名。 

以台灣證券商進入長三角佈局的角度而言，長江三角中大型證券商分佈林

立，主要證券商皆為省級證券商背景，以獨資模式進入存在業務承作管道取得之

威脅。分析長三角境內其他主要證券商（表 22），在 2004 年到 2005 年全國證券

商 ROE 為負值表現下，境內證券商表現較全國證券商獲利表現佳，2006 年到 2007

年境內主要證券商的表現也較全國證券商平均 ROE 亮眼，2008 年以南京證券、

中信金通證券、愛建證券表現較佳，顯示此區域主要證券商有領先全國證券商趨

勢。台灣證券商在 2004 年到 2007 年的 ROE 表現在小區間浮動且皆為正值，台灣
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證券商獲利受到在股市指數波動影響較大陸證券商小，顯出台灣證券商目前從事

的業務性質多元，相較於大陸證券商以經紀業務為主的營業項目可做更多彈性的

應變。在進入長江三角區佈局時，應考量台灣證券商自身在業務多元發展的優

勢，避免與區內主要證券商直接競爭，以精緻化的產品與服務拓展境內版圖。 

表22. 長三角城市證券商歷年 ROE 表現63 

單位:百分比(%) 

 2005 2006 2007 2008 

東方證券 -1.74 33.97 48.81 -13.48 
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台灣證券商 2.40 7.81 10.88 -1.89 

大陸證券商 -8.77 24.18 37.13 14.16 
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63城市證券商資料取得為 wind資料庫，NA表示資料不完整。 
64 當年淨利潤與股東權益皆為負值，不予採計。 
65 同上註解。 
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第三節 台灣證券商進入之模式 

 

在大陸加入 WTO 之後，大陸的證券市場逐步開放，外資得以參股的方式進入

大陸證券市場。然而，在兩岸現行的政策規範和互動狀況下，臺灣的證券業可望

於 2009 年與大陸簽署金融合作監理備忘錄， 台灣證券商於大陸設立辦事處歷經

十幾年，期盼在未來可於大陸境內實際承做業務。以下透過兩岸法令開放程度兩

個構面探討兩岸合作模式。 

壹、 兩岸法律尚未完全開放下 
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66寶來投信於 2008 年前後與新加坡證券交易所及星展銀行（DBS）敲定海外掛牌事宜，再與中銀

國際英國保誠資產管理有限公司簽訂合作協議，雙方在指數化投資策略聯盟，相互發揮彼此在台

灣、香港的發展經驗，共同拓展大中華指數化商品市場。 
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大陸金融業發展從分業經營、分業管理趨向於分業經營、綜合管理，透過產

品交叉銷售有效利用資源的經營模式。大陸政府於 2009 年 4 月開放銀行業參股

保險業，奠定未來金融控股架構的基礎。有鑒於台資證券業登陸的法令限制與時

間點落後，與銀行、保險業者的相互合作為進入大陸市場選項。2008 年富邦金

控透過富邦銀行香港子公司持有廈門銀行 19.99%股權，著手與大陸銀行業者合

作提供管理優勢，以盼未來進入大陸市場廣面的業務發展。 

3.收購港、澳證券商或持有證券商執照之銀行 

在香港與大陸簽有 CEPA 的優勢下，台灣證券商利用與港澳證券商或持有證

券商資格執照的銀行合作，搶先佈局進入大陸市場的機會。在選擇港、澳銀行的

策略上，已進入大陸設點為主要合作目標。富邦金控於 2004 年掌握香港港基銀

行股權，並陸續收購更名為富邦銀行子公司，港基銀行同時取得證券商經營執照

為進入大陸市場打下根基。 

4.與外資證券商合作或策略聯盟 

台灣證券商相較外資證券商進入大陸市場佈局，擁有兩岸同文同種的優勢，

台商西進大陸多年經驗與台灣證券商關係的建立，可成為與外資證券商合作的機

會。藉由與外資證券商的合作，透過策略聯盟模式引薦台商與外資證券商往來取

得海外籌資計畫。台灣證券商因提供客源取得外資業務學習的機會，有助於台灣

證券商與台商累積國際經驗，擴大證券商業務發展。 

兩岸法規尚未完全開放下台灣證券商可行業務： 
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易，其中界定大陸地區合格投資人範圍67；大陸法人來台開戶必須向台灣證交所

登記檔，才能在台灣國銀申請開戶，投資盈餘匯出則依外匯相關法規辦理。大陸

法人若不在台灣，必須在台灣委託一代理人下單交易，代理人可為自然人或法

人。投資範圍原則比照僑外資，但不得投資興櫃有價證券及店頭衍生性商品，且

不得借券、標借、信用交易及開立綜合交易帳戶。 

政府積極開放陸資來台投資加強兩岸證券市場交流，對於證券交易成長有正

面影響，對台灣證券商在經紀業務量承作有絕對的正面訊息，以盼未來兩岸證券

市場合作，有效提高交流所帶來的價值提升。 
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67第三條  大陸地區投資人來臺從事證券投資或期貨交易，以下列各款之人為限： 
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外資併購有關的法規因估價體系、併購方式與國際間有差異，需國內外仲介機構

的配合，可以專案合作或其他顧問的方式來進行。台灣證券商運用自我優勢，提

供管理技術之協助，奠定未來進入大陸市場的基礎。 

寶來金融集團於 2005 年 1 月協助正隆收購大陸 A 股上市公司山鷹紙業公司

百分之十二股權併購案，使正隆成為山鷹紙業國有股之外第一大民營股東，實現

兩岸首次以優勢互補的產業整合案，同時也為第一家台灣上市公司以戰略投資人

方式投資大陸 A股上市公司的案例。 

貳、 兩岸法律進一步開放： 

在假設兩岸法律鬆綁的架構下，台灣證券商可選擇以全資模式、股權合作模

式、策略合作等模式進入大陸佈局，以下分別探討影響選擇進入模式的因素。 

1.�� 	•�q�æ�Y�‘ �•�ý�Þ�Ì �;�!

�•�ý�Þ�Ì�f�}�Á�í�o�d�¾�p�0�Ä�W�³���¾�•�µ
��‘�,	>	š�â �ô�`�|�þ�†�X�ñ

���f
d�‘�x�P�ö�M�¶�…�[�•�ý�‘�ì�� �ô �ç�¾�•�µ
��q
Q�Ð���n�C�Û�æ�—�Ä�W�³

�� �ô �å�È�>�Ú�W�•
œ�/�Ý�b�|�=
È�š �ô 
Z�Ó�	�­�q
Q�‘
!��	>
¨ �ö �!

�3�/�� �����¶�‚�É �!

�x�P�µ
��þ�†�X�ö��

�”�<�
�¬�0�H�‰�W�Î�¶�þ�† �ô�^�”�¨�?�W�Î�‘�t�Õ�[

���\�• �ô�þ�†�q�…�‹�K�‘
²�.�ù�-�•�����¶�X�É�™�‰�D	Y�6
Á �ô�ç�`�|�þ�†�X�æ

�—�Ï 
º�i�½�µ
��q
Q�
�K�Ð�  �ô	 �š�-�>�Ú�����L�¥�¶�‚�É�‘�¢�È �ô�n�C�Û�0�Ä

�W�Á�,	>�¾�•�³�� �ö �!

�4�/�� �y�<�ž�ù �!

�x�P�ç�•�Þ�þ�†�p�Ò�+�y�<�ž�ù�æ�d�7�Ì�ô�Ó�  �ô�`�|�þ�†�X	>�0�Ä�W�³��

�¾�•�µ
��q
Q�C�d�-
º�ã�~�Ö�$�I �ö ���6 �ô �3�1�1�9���Ò�È�C�ò�â�O�•�Þ�Î�|�Ý�b

�|�’ �ô �H�u
œ	€�•�Þ�þ�†�p�Ò�+�¶�Ý�b�'	Ö �ô 
œ�/�`�X�&
��ë�W���o �? �7�1�&�ô �Ò

�+�þ�†�X�”�×�ë�W�µ
��w�Î�…�[�æ�Y �õ 
º�ä�æ�Y�; �ö �`�|�y�ì�Õ
�
œ�@ �( �•�Þ�ö

�.�Ý�b�Ž�,�•�| �)�ô �L�|�µ
��ù�`�|�Ä	_�Ò�+�Î�|�q
Q �ô �Æ���`�|�þ�†�X
È�0�Ä

�W�Ä�£�³���&
� �ô�ó
º�ð�‚�p
È�Ý	A�•�Þ�Î�|�q�[
"�Ñ�µ �ô�Á�`�|�¶�µ
��Ð �Ô�X

���ô�f�Ý�b�‘���º�w�5 �ô�Ø�¤���‘�y�<�ô�L�Ò�+ �ô�`�|�þ�†�X�&
��ô�f�Q�m���‘



 97 

股權比例主要受到兩岸政治、法令規範的影響。 
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型證券商採取策略聯盟、股權合作模式，規模較小的城市級證券商可採取掌有較

高股權的進入模式。 

背景的差異性使台灣證券商對於進入大陸市場採取不同的態度，企業文化與

公司制度關係進入模式的選擇，高度不確定避免程度為背景的證券商偏向保守態

度，以採取策略聯盟或合作方式進入市場；不確定避免程度低的證券商傾向以全

資模式進入，同時承擔較大風險與享有廣泛彈性運用資源優勢。 

以下根據上一小節討論為基礎，分別對台灣證券商以獨資模式與股權合作模

式進入大陸市場做探討。 
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灣證券商風險控管的處理能力較佔優勢。 

在長江三角洲區域，以上海市與杭州市為證券商營業部集中最密集城市，其

單位營業據點承作的證券交易額高於珠江三角洲區域城市，顯示出長江三角洲區

域的證券商擁有較集中的證券交易額，加上區域內的主要證券商多為省級背景，

過去的獲利表現皆高於全大陸平均值，提高台灣證券商以獨資模式進入長江三角

洲所受到的擠壓程度。因此，台灣證券商在考量進入珠江三角洲與長江三角洲經

濟區域時，應以證券商密集度較小的城市為考量，例如珠江三角洲經濟區的肇慶

市與珠海市，長江三角洲區域的溫州市、舟山市及鎮江市等。台灣證券商應衡量

自身優勢，嘗試發展多元化業務以建立在證券業自我定位，提供台灣證券商的知

識技術，提高區域內證券發展的水平。 
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量。台灣證券商在選擇合作對象所考量的因素中，以合作對象的公司組織文化層

面的共識為核心因素之一。僵化的組織結構影響合資公司的彈性運作與創新能

力，在變動快速的金融產業影響尤甚。相同的，中資合作夥伴的員工人數對於合

資公司淨利增長率成反向關係，在大陸市場中，較小規模的企業有較快的應變能

力，容易抓住機會，擁有較大的未來成長機會。合資公司的外資持股比與其財務

表現呈現正相關，透過實質經營權的掌握以較有效率的執行公司策略，運用其經

營方針擴展版圖，以追求較高的財務表現。然而，國有背景的證券商規模大於本

研究樣本蒐集的證券商規模，因此台灣證券商應尋找中小型之大陸證券商為合作

對象。從過去的中外合資經驗來看，中外證券商雙方持有股權程度的共識為影響

合資公司成立的關鍵因素之一，在合資公司取得營運策略主導權程度的取捨下，

勢必為與大陸證券商股權合作架構下核心研議的因素。 

總結過去中外合資的經驗，外資證券商長期深耕大陸市場，積極參與大陸境

內金融體系的相關政策改革，適時提供協助以完善大陸金融市場的發展，以專業

知識扮演財務諮詢角色，輔導大陸境內主要國有企業的上市，以提高大陸政府核

准成立合資證券商的機會。有效運用大陸政府經濟政策開放時間點，積極取得合

作機會，架設與其它金融相關機構合作平台，尋找雙方營運互補的利基以發展金

融產業多樣面向的業務，以成熟的知識技術整合客戶資源，有效提高金融產業的

交流與整合。
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第六章 結論與建議 

第一節 結論 

 

壹、 兩岸證券商分析 

   大陸於 2001 年加入 WTO 以來，加速對外開放金融市場。大陸證券市場近年來

成熟發展，上市公司數目、上市市值與證券交易額等數字指標說明其資本市場發

展的無限潛能。 

台灣證券市場發展相對大陸證券市場早，在市場經驗與法令規範的架構皆為

大陸學習對象。台灣證券商擁有豐富的歷史漲跌經驗，對於股市波動的風險控管

有自身建立的防範機制，證券商的嚴謹的監理制度與資訊高度透明化的特徵，皆

為大陸證券商精進之項目。台灣過去公營事業民營化的經驗，提供大陸未來企業

民營化發展的學習典範，使台灣證券商進入大陸市場取得知識傳授的優勢。台商

西進大陸市場多年替台灣證券商未來佈局提供拓展市場管道取得之基礎，未來台

灣證券商順利進入大陸境內市場可提供台商籌資相關服務，透過兩者的相輔相成

於大陸市場奠定成長動能。 

台灣證券商擁有產品開發創新與金融人才之優勢，對於衍生性商品剛起步的

大陸提供健全的知識技術。台灣證券商致力於營業據點的管理知識亦為大陸積極

學習的方式，金融控股的組織架構與營運模式引起大陸金融業未來發展的可能趨

勢。總結以上的優勢，台灣證券商進入大陸市場有一定的談判能力，在政府積極

促使下期待未來台灣證券商能以最快的速度拓展大陸市場版圖。 

貳、 兩岸證券商整合 

台灣證券商在承銷與自營業務經驗豐富，有鑒於在證券自營方面，大陸市場

具有相當的獨特性，其政策對股市具有相當程度的影響；在承銷方面，當地的政

商關係為主要影響因素，對於台灣證券商初入大陸市場可能不具有優勢。因此，

本研究以大陸證券商經紀業務為主要分析面向，總結兩岸證券商整合項目如下： 
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一、˱ 區域佈局 
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二、˱ 整合模式 
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三、˱ 整合機會 
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第二節 建議與展望 

 

壹、 建議 

  多數台灣證券商期待大陸開放台灣證券商以全資、全照方式進入，並可以取
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貳、 展望 

本研究以經紀業務為主要探討面向，透過大陸省級的總體資料分析與沿海經

濟區域的證券商歸納，提供台灣證券商進入大陸市場的建議。大陸近年來積極推

動各省建設發展，經濟成長動能以提供未來研究區域標的的選擇。 

隨著兩岸政府的積極推動，輔導企業於大陸掛牌、衍生性商品發展與創投事

業的開放程度，在承銷業務與自營業務面向的發展亦為未來台灣證券商進入大陸

市場可研究之議題。 
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附件 

附件一  臺灣證券商於香港地區投資現況 

 

證券商 型態 投資現況 備註 
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兆豐 

 

 

 

 

 

 

 

子公司 

 

 

 

 

 

 

 

倍利證券（投資顧問業務， 

香港）、倍利浩昌證券商（有

價證券經紀業務）、倍利國

際資產管理公司（資產管

理）、倍利全球資產管理公

司（資產管理） 

 

 

2006 年 8 月國際證券更名

為兆豐證券，隸屬於兆豐金

控子公司。透過英屬維京群

島成立倍利控股有限公

司，轉投資倍利證券（香港）

有限公司、倍利國際資產管

理公司、倍利全球資產管理

公司。 
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公司百分之百持有台証證

券（香港）有限公司 
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附件二  大陸證券市場發展時間表 
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68 STAQ 系統為大陸證券交易自動報價系統(Securities Trading Automated Quotations 

System)，仿美國 NASDAQ 報價系統，主要進行法人股交易。 
69 全國電子交易系統，又稱 NET系統為大陸證券交易系統有限公司開辦，主要進行法人股交易。 
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附件四  各國多層次市場 
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附件五  世界主要交易所產品比較 
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紐
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衍生品 
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70 於 2006 年 1月底開始准許外國戰略投資者購買 A股，其限定於完成股改的特別股票，投資者

可透過協議轉讓、上市公司定向發行新股或依其他法令規定取得 A股。首次投資所取得股份不得

低於該公司已發行股份的 10%，並在三年內不得轉換其股份。 
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附件七  大陸地區外國證券商投資項目及經營內容一覽表 

 

開放項目 法規依據 內容 
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附件八  中外合資證券商總表 

 

合資證券商 成立時間 註冊資本 各家持股比例 備註 

大陸國際 

金融 
1995/06 

1.25 億 

美元 
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�z�� �Ï�"�þ�† �;�7�7�/�7�8�&�!

�z�� �d�o���¿���I�ã�Ø �ú
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海際大和 

證券 
2004/07 5 億人民幣 

�z�� �¢
G�þ�† �;�7�7�/�7�8�&�!

�z�� �µ�©�þ�† �T�N�C�D
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�—�ú �4�4�/�4�4�&�!

�—�¢
G�þ�†�¶�µ�©�þ�†
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附件九  2008 年廣東省證券商營業部狀況 

 

城市 家數 百分比 累計家數 累積百分比 

深圳市轄區 196 40.66% 196 40.66% 

�v���q�Ä�T �! �2�3�1�! �3�5�/�:�1�&�! �4�2�7�! �7�6�/�6�7�&�!

�?�¯�q �! �3�4�! �5�/�8�8�&�! �4�4�:�! �8�1�/�4�4�&�!

�%�Ð�q�Ä�T �! �2�9�! �4�/�8�4�&�! �4�6�8�! �8�5�/�1�8�&�!

�U�¾�q�Ä�T �! �2�7�! �4�/�4�3�&�! �4�8�4�! �8�8�/�4�:�&�!


g
G�q�Ä�T �! �2�4�! �3�/�8�1�&�! �4�9�7�! �9�1�/�1�9�&�!

�Í�¾�q �! �2�2�! �3�/�3�9�&�! �4�:�8�! �9�3�/�4�8�&�!

�U�¾�q�é�z�T �! �2�1�! �3�/�1�8�&�! �5�1�8�! �9�5�/�5�5�&�!

�"�Ð�q�Ä�T �! �:�! �2�/�9�8�&�! �5�2�7�! �9�7�/�4�2�&�!

�U�¾�q��
G�T �! �7�! �2�/�3�5�&�! �5�3�3�! �9�8�/�6�6�&�!


•���q�Ä�T �! �7�! �2�/�3�5�&�! �5�3�9�! �9�9�/�9�1�&�!


è�"�q�Ä�T �! �7�! �2�/�3�5�&�! �5�4�5�! �:�1�/�1�5�&�!

	*�Ü�q�Ä�T �! �6�! �2�/�1�5�&�! �5�4�:�! �:�2�/�1�9�&�!

�¬�|�q�Ä�T �! �6�! �2�/�1�5�&�! �5�5�5�! �:�3�/�2�3�&�!

�%�À�q�Ä�T �! �4�! �1�/�7�3�&�! �5�5�8�! �:�3�/�8�5�&�!


Ÿ�Ú�q�Ä�T �! �4�! �1�/�7�3�&�! �5�6�1�! �:�4�/�4�7�&�!

�$�"�q�Ä�T �! �4�! �1�/�7�3�&�! �5�6�4�! �:�4�/�:�9�&�!

�Ê���q�Ä�T �! �4�! �1�/�7�3�&�! �5�6�7�! �:�5�/�7�2�&�!

�"�Ð�q�Ò�s�q �! �3�! �1�/�5�2�&�! �5�6�9�! �:�6�/�1�3�&�!

�����q�Ä�T �! �3�! �1�/�5�2�&�! �5�7�1�! �:�6�/�5�5�&�!

�.�û�q�Ä�T �! �3�! �1�/�5�2�&�! �5�7�3�! �:�6�/�9�6�&�!

�v���q�Z�$�q �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�7�4�! �:�7�/�1�7�&�!

�æ
L�q�å�Ó�q �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�7�5�! �:�7�/�3�8�&�!

�æ
L�q�e�k�\ �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�7�6�! �:�7�/�5�8�&�!

�æ
L�q�Ä�T �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�7�7�! �:�7�/�7�9�&�!

�"�Ð�q�ê�¾�q �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�7�8�! �:�7�/�9�:�&�!

�U�¾�q�Ÿ���T �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�7�9�! �:�8�/�2�1�&�!

�U�¾�q�/�4�T �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�7�:�! �:�8�/�4�1�&�!

�U�¾�q�]�$�T �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�8�1�! �:�8�/�6�2�&�!

�Ú�"�q�Ä�T �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�8�2�! �:�8�/�8�3�&�!

�^�•�q�ê�¿�\ �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�8�3�! �:�8�/�:�4�&�!

�^�•�q�Ä�T �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�8�4�! �:�9�/�2�4�&�!

�����q�Ö�n�\ �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�8�5�! �:�9�/�4�5�&�!

�����q�k�ñ�q �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�8�6�! �:�9�/�6�6�&�!



 122 

揭陽市普寧市 1 0.21% 476 98.76% 

湛江市廉江市 1 0.21% 477 98.96% 

�¬�|�q�d�n�q �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�8�9�! �:�:�/�2�8�&�!

�¬�|�q�z�|�\ �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�8�:�! �:�:�/�4�9�&�!

�$�"�q�·�1�q �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�9�1�! �:�:�/�6�:�&�!

�Ê���q�Ê�ü�\ �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�9�2�! �:�:�/�8�:�&�!

�Ê���q�•�s�\ �! �2�! �1�/�3�2�&�! �5�9�3�! �2�1�1�/�1�1�&�!

�t	@ �! �5�9�3�! �2�1�1�/�1�1�&�! �! �!

�W
��p�• �;�!�;
G�þ�†�Œ�L �!

�!

�!

�Õ�¹�œ �!�!�3�1�1�9���Ï�"�Ÿ�A�ª�þ�†�X�<�p�õ�ú�é�i�Ä �!

�!

�¢
G�q�þ�†�X�<�p�ý�ƒ�i �!

�!

�$�q �! 	Î�§ �! �-�é�� �! �•	@	Î�§ �! �•	@�-�é�� �!

浦東新區 73 16.01% 73 16.01% 

	ê�
�T �! �6�1�! �2�1�/�:�7�&�! �2�3�4�! �3�7�/�:�8�&�!

�Ï�ñ�T �! �5�9�! �2�1�/�6�4�&�! �2�8�2�! �4�8�/�6�1�&�!

	9�±�T �! �5�8�! �2�1�/�4�2�&�! �3�2�9�! �5�8�/�9�2�&�!

�ó
E�T �! �5�4�! �:�/�5�4�&�! �3�7�2�! �6�8�/�3�5�&�!

�x
E�T �! �4�7�! �8�/�9�:�&�! �3�:�8�! �7�6�/�2�4�&�!


¯�Ò�T �! �4�2�! �7�/�9�1�&�! �4�3�9�! �8�2�/�:�4�&�!

�=�|�T �! �3�6�! �6�/�5�9�&�! �4�6�4�! �8�8�/�5�2�&�!

�É�ü�T �! �3�5�! �6�/�3�7�&�! �4�8�8�! �9�3�/�7�9�&�!

�Ð�I�T �! �3�3�! �5�/�9�3�&�! �4�:�:�! �9�8�/�6�1�&�!

�”�G�T �! �2�8�! �4�/�8�4�&�! �5�2�7�! �:�2�/�3�4�&�!

�J�¾�T �! �2�4�! �3�/�9�6�&�! �5�3�:�! �:�5�/�1�9�&�!

���
�T �! �7�! �2�/�4�3�&�! �5�4�6�! �:�6�/�4�:�&�!

�Î�¾�T �! �6�! �2�/�2�1�&�! �5�5�1�! �:�7�/�5�:�&�!

�Ï�Ó�T �! �6�! �2�/�2�1�&�! �5�5�6�! �:�8�/�6�:�&�!

�J�"�T �! �4�! �1�/�7�7�&�! �5�5�9�! �:�9�/�3�6�&�!

�Ù
E�T �! �4�! �1�/�7�7�&�! �5�6�2�! �:�9�/�:�1�&�!

�–�4 �\ �! �4�! �1�/�7�7�&�! �5�6�5�! �:�:�/�6�7�&�!

�º�c�T �! �3�! �1�/�5�5�&�! �5�6�7�! �2�1�1�/�1�1�&�!

�t	@ �! �5�6�7�! �2�1�1�/�1�1�&�! �! �!

�W
��p�• �;�!�;
G�þ�†�Œ�L �!
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江蘇省證券商營業部狀況 

 

城市 家數 百分比 累計家數 累計百分比 

南京市轄區 75 35.89% 75 35.89% 

�u���q�Ä�T �! �4�3�! �2�6�/�4�2�&�! �2�1�8�! �6�2�/�3�1�&�!

���´�q�Ä�T �! �3�2�! �2�1�/�1�6�&�! �2�3�9�! �7�2�/�3�5�&�!

�¤���q�Ä�T �! �2�4�! �7�/�3�3�&�! �2�5�2�! �7�8�/�5�7�&�!

���ï�q�Ä�T �! �2�2�! �6�/�3�7�&�! �2�6�3�! �8�3�/�8�4�&�!


¦���q�Ä�T �! �9�! �4�/�9�4�&�! �2�7�1�! �8�7�/�6�7�&�!

	ê���q�Ä�T �! �8�! �4�/�4�6�&�! �2�7�8�! �8�:�/�:�1�&�!

�|�"�q�Ä�T �! �6�! �3�/�4�:�&�! �2�8�3�! �9�3�/�4�1�&�!

���´�q�"

�q �! �5�! �2�/�:�2�&�! �2�8�7�! �9�5�/�3�2�&�!


@���q�Ä�T �! �5�! �2�/�:�2�&�! �2�9�1�! �9�7�/�2�3�&�!

�v�$�q�Ä�T �! �5�! �2�/�:�2�&�! �2�9�5�! �9�9�/�1�5�&�!

�u���q�¤�Õ�q �! �5�! �2�/�:�2�&�! �2�9�9�! �9�:�/�:�6�&�!

�B�ü�q�Ä�T �! �4�! �2�/�5�5�&�! �2�:�2�! �:�2�/�4�:�&�!

�u���q�­	Î
Ý�q �! �4�! �2�/�5�5�&�! �2�:�5�! �:�3�/�9�3�&�!

�ñ�æ
Ý�q�Ä�T �! �4�! �2�/�5�5�&�! �2�:�8�! �:�5�/�3�7�&�!

���´�q�Õ�k�q �! �3�! �1�/�:�7�&�! �2�:�:�! �:�6�/�3�3�&�!

�u���q�†�"�q �! �3�! �1�/�:�7�&�! �3�1�2�! �:�7�/�2�8�&�!

�|�"�q�Ï�Ú�q �! �3�! �1�/�:�7�&�! �3�1�4�! �:�8�/�2�4�&�!

���ï�q�õ
y�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�5�! �:�8�/�7�2�&�!


@���q� �"�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�6�! �:�9�/�1�:�&�!

�¤���q�œ�Ú�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�7�! �:�9�/�6�7�&�!


¦���q�:�ô�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�8�! �:�:�/�1�5�&�!

�u���q�ü	Š�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�9�! �:�:�/�6�3�&�!

�u���q�2�¾�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�:�! �2�1�1�/�1�1�&�!

�t	@ �! �3�1�:�! �2�1�1�/�1�1�&�! �! �!

�W
��p�• �;�!�;
G�þ�†�Œ�L �!

�!

�!

�!

�!

�!

�!

�!

�!
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浙江省證券商營業部狀況 

城市 家數 百分比 累計家數 累計百分比 

杭州市轄區 92 43.81% 92 43.81% 

�ñ�b�q�Ä�T �! �4�5�! �2�7�/�2�:�&�! �2�3�7�! �7�1�/�1�1�&�!

�•�k�q�Ä�T �! �2�4�! �7�/�2�:�&�! �2�4�:�! �7�7�/�2�:�&�!

�•���q�Ä�T �! �2�2�! �6�/�3�5�&�! �2�6�1�! �8�2�/�5�4�&�!

�Ï�k�q�Ä�T �! �:�! �5�/�3�:�&�! �2�6�:�! �8�6�/�8�2�&�!

�`���q�Ä�T �! �6�! �3�/�4�9�&�! �2�7�5�! �8�9�/�2�1�&�!

�Î�n�q��
[�q �! �6�! �3�/�4�9�&�! �2�7�:�! �9�1�/�5�9�&�!

�Î�n�q �Ä�T �! �6�! �3�/�4�9�&�! �2�8�5�! �9�3�/�9�7�&�!


ë���q�Ä�T �! �5�! �2�/�:�1�&�! �2�8�9�! �9�5�/�8�7�&�!

�b���q�Ä�T �! �4�! �2�/�5�4�&�! �2�9�2�! �9�7�/�2�:�&�!

�`���q�•���q �! �3�! �1�/�:�6�&�! �2�9�4�! �9�8�/�2�5�&�!

�ñ�b�q�g�4�q �! �3�! �1�/�:�6�&�! �2�9�6�! �9�9�/�2�1�&�!

�ñ�b�q�A�›�q �! �3�! �1�/�:�6�&�! �2�9�8�! �9�:�/�1�6�&�!

�=���q�Ä�T �! �3�! �1�/�:�6�&�! �2�9�:�! �:�1�/�1�1�&�!

�Î�n�q�‰�¨�q �! �3�! �1�/�:�6�&�! �2�:�2�! �:�1�/�:�6�&�!

�Î�n�q�?�Ú�q �! �3�! �1�/�:�6�&�! �2�:�4�! �:�2�/�:�1�&�!

�`���q�•�I�\ �! �2�! �1�/�5�9�&�! �2�:�5�! �:�3�/�4�9�&�!

�`���q�•
G�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �2�:�6�! �:�3�/�9�7�&�!

�ñ�b�q�º�ï�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �2�:�7�! �:�4�/�4�4�&�!

�C�¾�q�Ä�T �! �2�! �1�/�5�9�&�! �2�:�8�! �:�4�/�9�2�&�!

�<���q
d�Ú�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �2�:�9�! �:�5�/�3�:�&�!

�<���q�•�ü�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �2�:�:�! �:�5�/�8�7�&�!

�Î�n�q�¾�›�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�1�! �:�6�/�3�5�&�!

�•���q
��$�T �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�2�! �:�6�/�8�2�&�!

�•���q�Z�ü�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�3�! �:�7�/�2�:�&�!

�•���q�·�.�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�4�! �:�7�/�7�8�&�!


ë���q�z�.�\ �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�5�! �:�8�/�2�5�&�!

�Ï�k�q�s
ë�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�6�! �:�8�/�7�3�&�!

�Ï�k�q
/�Â�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�7�! �:�9�/�2�1�&�!

�Ï�k�q
G�ñ�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�8�! �:�9�/�6�8�&�!

�b���q�"�¾�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�9�! �:�:�/�1�6�&�!

�•�k�q�¢�$�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�1�:�! �:�:�/�6�3�&�!

�•�k�q�O�$�q �! �2�! �1�/�5�9�&�! �3�2�1�! �2�1�1�/�1�1�&�!

�t	@ �! �3�2�1�! �2�1�1�/�1�1�&�! �! �!

�W
��p�• �;�!�;
G�þ�†�Œ �L �!


